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Êîëè â Óêðà¿í³ çíèêíå ë³âà ³äåÿ?

«Êîæíà êóõàðêà ïîâèííà âìiòè êåðóâàòè äåðæàâîþ» – êàçàâ îäèí
ïîëiòèê ìèíóëîãî ñòîëiòòÿ. ßê i â êîæíié ïðèñòîéíié ðåëiãi¿, âîæäÿ
êîìåíòóâàëè âñi, êîìó íå ëiíüêè: îäíå ç òàêèõ ïîÿñíåíü âiùóâàëî, ùî,
ìîâëÿâ, ïðè êîìóíiçìi êóõàðêà áóäå íàñòiëüêè âñåñòîðîííüî
ðîçâèíåíîþ, ùî ¿é õî÷ âàðè áîðù, õî÷ ïîçóé ç âåñëîì, õî÷ êåðóé
äåðæàâîþ – âìiòèìå âñå. Åêñïåðèìåíò çàâåðøèâñÿ ôiàñêî: äåðæàâà,
ÿêîþ êåðóâàëè êóõàðêè, ùåçëà, ÿê ðîñà íà ñîíöi.

Àëå êóõàðêè çàëèøèëèñÿ.
Îñòàííº îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíå ñàìå ñåðåä íàéìàíèõ

äîìîãîñïîäàðîê, ïîêàçàëî äèâíó çàêîíîìiðíiñòü: âîíè çáèðàþòüñÿ ó
ïåðåâàæíié áiëüøîñòi ñâî¿é ãîëîñóâàòè çà «ñîöiàëüíó ñïðàâåäëèâiñòü».
Iíøèìè ñëîâàìè – çà òèõ, õòî âñå îáiöÿº âçÿòè òà ïîäiëèòè. Çäàâàëîñÿ
á – öi æiíêè ìàþòü ðîáîòó (i òî íå âàæêó), ìàþòü ïðèñòîéíó çàðïëàòó,
ôiêñîâàíèé ðîáî÷èé äåíü. I ìàëè á ðîçóìiòè, ùî ó ðàçi «ñîöiàëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñòi» âîíè âñå öå âòðàòÿòü.

Ïàðàäîêñ?
Àæ íiÿê. Òîìó ùî áiëüøiñòü iç íèõ, ïðèõîäÿ÷è íà ðîáîòó,

óñâiäîìëþþòü: âîíè ïðèõîäÿòü íà ×ÓÆÓ êóõíþ. Áëèñêó÷ó, íiêåëüîâàíó,
ç ìiêðîõâèëüîâèìè ïå÷àìè, ìiêñåðàìè, êîìáàéíàìè i ùå áîçíà-÷èì.
I êîæíà ç íèõ ïëåêàº ïîòàºìíó ìðiþ, ùî ó ðàçi «ðåâîëþöi¿» âîíà
çàéäå íà öþ êóõíþ âæå ÿê ãîñïîäèíÿ. À êîëèøíþ âëàñíèöþ
âiäïðàâëÿòü òóäè, äå Ìàêàð òåëÿò ïàñå. À ùå êðàùå – ðîçñòðiëÿþòü
ïðÿìî ïiä ïîðîãîì áóäèíêó. I çàæèâåìî!

Iäåÿ ïðîñòà i âi÷íà. Òàê áóëî ó âñi ÷àñè, i òàê áóäå. I íå áiäà, ùî ÷îëîâiê
ïðîñèäæóº íà ëàâöi, ïîïèâàþ÷è ïèâöå i ïðîïèâàþ÷è çàðîáëåíó íà ÷óæié
êóõíi æií÷èíó çàðïëàòó (çàìiñòü çíàéòè ðîáîòó i çàðîáèòè äðóæèíi íà
òàêó æ êóõíþ). Íå áiäà, ùî íàâiòü íå ðîáèòüñÿ ñïðîáà âèìàãàòè
ïiäâèùåííÿ çàðïëàòè ó âëàñíèêiâ
êóõíi. Ùî íå îðãàíiçîâóºòüñÿ ÿêàñü
ïðîôñïiëêà ãîñïîäàðîê, ÿêà á ìîãëà
òàê òðóñîíóòè îöèõ âëàñíèêiâ
íiêåëüîâàíèõ êóõîíü ó ðàçi
íåâèêîíàííÿ íèìè ãðîøîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü, ùîá âîíè ñòî ðàçiâ
ïîäóìàëè – à ÷è íå âàðòî ñàìèì
çáiëüøèòè ôiíàíñóâàííÿ íàéìàíèõ
ïðàöiâíèöü. Âñi ÷åêàþòü ñâiòëîãî
ìîìåíòó, êîëè íàñòàíå «âñå i
íåãàéíî», íàâiòü íå çàäóìóþ÷èñü,
ùî ó ðàçi éîãî íàñòàííÿ êóõíÿ
äiñòàíåòüñÿ «ñâî¿ì», à çîâñiì íå
òèì, õòî íà íié íàéìàíî ïðàöþâàâ.
I õòî òî÷íî âæå çàëèøèòüñÿ áåç
ðîáîòè.

Ïðîáëåìà iñíóº íå ëèøå â öié
ãàëóçi. Âîíà – çàãàëüíîäåðæàâíà.
Ó ñïàäîê âiä êóõàð÷èíî¿ êðà¿íè
íàì äiñòàëèñÿ ñïîãàäè ïðî õëiá ó
16 êîïiéîê (òi, õòî ñèäiâ ó ñåëàõ áåç
ïàñïîðòiâ i ïðàâà ãîëîñó, iç çàðïëàòîþ ó âèãëÿäi «òðóäîäíiâ», ìîãëè á
äåòàëüíiøå ðîçïîâiñòè ïðî öiíó áëàãîäåíñòâiÿ – àëå áiëüøiñòü ç íèõ
äàâíî ïîìåðëà âiä êàòîðæíî¿ ïðàöi, à òi, õòî çàëèøèâñÿ, íàñòiëüêè
çàëÿêàíi, ùî ìîâ÷àòèìóòü äî ñìåðòi), ïðî «áåçïëàòíi êâàðòèðè»,
«áåçïëàòíó ìåäèöèíó». Ïðè öüîìó íiõòî iç àãiòàòîðiâ íå ðîçóìiº: ÿêùî
äåñü ùîñü äîäàëîñÿ, òî äåñü ùîñü âiäíÿëîñÿ. Îñîáèñòî ÿ ïàì'ÿòàþ
÷åðãè çà õëiáîì (ÿêèé ïî 16 êîïiéîê), ìàñëîì i ìîëîêîì. Òàê ùî öiíó
êàçîê çíàþ íå ëèøå iç ñïîãàäiâ âåòåðàíiâ. Áåçêîøòîâíà îñâiòà? Àëå
æîäåí ç öèõ áåçêîøòîâíèõ äèïëîìiâ (çà ÷îòèðìà âèíÿòêàìè  – íà
âåñü ÑÐÑÐ) – íå âèçíàâàâñÿ ó ñâiòi. Ìàéæå áåçêîøòîâíèé äèòÿ÷èé
ñàäîê? Çàïèòàéòå ó âèõîâàòåëüîê, ÿêi ïðè íîðìi 25 äiòåé çìóøåíi
áóëè òÿãòè 45 (òîáòî, åêîíîìëÿ÷è öiíîþ âëàñíîãî çäîðîâ'ÿ ùå îäíó
ñòàâêó êîæíà). Ñïèñîê ìîæíà ïðîäîâæèòè.

Çà 15 ðîêiâ ñèòóàöiÿ ëèøå ïîãiðøèëàñÿ. ßêùî ðàíiøå ââàæàëîñÿ, ùî
«âñi ðiâíi» (íàñïðàâäi æ íèçè ïàíi÷íî áîÿëèñÿ âèñëîâèòè ïðèïóùåííÿ,
ùî íàãîði íå âñi òàêi âæå é ðiâíi – çà ñóìíiâ ìîæíà áóëî äiñòàòè i êóëþ
â ïiäâàëi), òî òåïåð ðiçíèöÿ ó ôiíàíñîâèõ ñòàòêàõ î÷åâèäíà. Êîìóñü –
ìåðñåäåñ-øåñòèñîòêà, êîìóñü – ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò. Êîìóñü –
âëàñíèé ìàºòîê, êîìóñü – êîìóíàëêà. Âiäðàçó çàçíà÷ó: ìîâà âåäåòüñÿ
ëèøå ïðî çàðîáëåíi ìåðñåäåñ i ìàºòîê (à íå âêðàäåíi) – àëå òi, õòî
çàçäðÿòü, ðiçíèöi íå ðîáëÿòü. Äiëèòè çáèðàþòüñÿ âñå. Â òîìó ÷èñëi
çàðîáëåíå öiíîþ  çäîðîâ'ÿ.

Ñëîâî «áåçêîøòîâíiñòü» äiº íà ïåâíi êàòåãîði¿ íàñåëåííÿ, ÿê ïîãëÿä
óäàâà íà êðîëèêà. Íiõòî íå çàäóìóºòüñÿ íàä öiíîþ áåçêîøòîâíîñòi. Âàðòî
êîìóñü ëèøå çà¿êíóòèñÿ ïðî òå, àáè çðîáèòè òðàíñïîðò ïëàòíèì äëÿ

âñiõ, àëå çáiëüøèòè ïåíñiþ – ÿê òóò æå ëóíàº îäíîñòàéíèé õîð ãîëîñiâ
«íiççÿ!». Õî÷à öå áóëî á âèãiäíî âñiì – ïåíñiîíåðàì, ÿêi êîðèñòóþòüñÿ
òðàíñïîðòîì, öå á êîìïåíñóâàëîñÿ, òèì, ÿêi íå êîðèñòóþòüñÿ, äàëî á
êîøòè äî ñiìåéíîãî áþäæåòó, i äîçâîëèëî á, íàðåøòi, îòðèìóâàòè
ïåðåâiçíèêàì ðåàëüíi êîøòè (à íå ñóòî óìîâíi, ÿêi ìàþòü ïîâåðòàòèñÿ
òðàíñïîðòíèêàì ç áþäæåòó, àëå íå ïîâåðòàþòüñÿ).

«Êîìó âèãiäíî?» – ïèòàëè ñòàðîäàâíi ðèìëÿíè. À äiéñíî, êîìó
âèãiäíî, ùî çà 15 ðîêiâ ðîçïåðåçàíiñòü ïåâíèõ êàòåãîðié íàñåëåííÿ
ïåðåéøëà âñi ìåæi, i êðèêè «äàé!» ëóíàþòü âñå ãîëîñíiøå?

Íàéãiðøå ó öié ñèòóàöi¿, ÿê íi äèâíî, Ðiíàòó Àõìåòîâó. Ìàþ÷è ôàêòè÷íî
ºâðîïåéñüêè îðiºíòîâàíèé áiçíåñ, âií ç ìåòîþ îòðèìàííÿ âëàäè
ôiíàíñóâàâ îñòàííi ðîêè ïàðòiþ, ÿêà âèñòóïàëà ç àíòèóêðà¿íñüêîþ,
àíòèºâðîïåéñüêîþ i «ñîöiàëüíîþ» ðèòîðèêîþ. Ðiíàò Ëåîíiäîâè÷ ñâîãî
äîñÿã: êîæåí òðåòié ãðîìàäÿíèí Óêðà¿íè ñâÿòî íåíàâèäèòü Áàòüêiâùèíó,
óêðà¿íñüêó ìîâó – i âèñòóïàº ç ïîçèöié «âñå âçÿòü è ïîäåëèòü». ßêùî
äîäàòè äî öüîãî ãîëîñè ëiâèõ ïàðòié – òî êàðòèíà âçàãàëi æàõëèâà: â
ñîöiàëiñòè÷íó ðåâîëþöiþ âîëiþòü ïîáàâèòèñÿ ìàéæå ïîëîâèíà óêðà¿íöiâ.
Òàêèì ÷èíîì, çàãðàþ÷è ç âèáîðöÿìè, áiçíåñìåíè  âèõîâàëè ìîíñòðà
íà âëàñíó ãîëîâó.

Àëå ðîáèëè öå íå ñàìi.
Óëþáëåíèé àãiòàòîðàìè «Êàïiòàë» Ìàðêñà çâîäèòüñÿ, âëàñíå, äî

ïðîñòîãî ïèòàííÿ: ôiíàíñîâi ïîòîêè. Âàðòî ïðîñëiäêóâàòè, õòî ñòî¿òü
íà ïî÷àòêó òàêîãî ïîòîêó, i õòî â êiíöi.

À ùå öiêàâiøå – õòî çíàõîäèòüñÿ ïîñåðåäèíi.
Iñíóº äîâîëi ïðîñòèé ëàíöþæîê: áiçíåñìåí-âëàäà-êðèêóíè-

ïåíñiîíåðè. Áiçíåñìåí – öå áþäæåòîóòâîðþþ÷à ëàíêà. Ç íå¿ âñå
ïî÷èíàºòüñÿ. Âëàäà öå ÷óäîâî ðîçóìiº – ñàìå òîìó  âñiìà çàñîáàìè
íàìàãàºòüñÿ ñòàâèòè ïàëèöi â êîëåñà, iìiòóþ÷è ñâîþ ïîòðiáíiñòü. Íà
ïî÷àòêó øëÿõó, êîëè áiçíåñ áóâ äðiáíèì i ðîçðiçíåíèì, òàê i áóëî: âiä
ïîðóõó ÷èíîâíèöüêîãî ïàëüöÿ çàëåæàëî, âèæèâå öåé áiçíåñ ÷è íi.
Çàðàç òàê ïðîñòî âæå íå ïðîõîäèòü: áiçíåñ îðãàíiçóâàâñÿ i íàâ÷èâñÿ

çàõèùàòèñÿ. Îáñòàíîâêà ïîñòiéíî¿
áîðîòüáè âèõîâàëà ç ïiäïðèºìöiâ
çàãàðòîâàíèõ áiéöiâ.

Òîìó âëàäà øóêàº ñïiëüíèêiâ. I
çíàõîäèòü ¿õ ó îñîái ëiâàêiâ.
Òåõíîëîãi÷íî ïðîöåñ ìàº
íàñòóïíèé âèãëÿä: ãîëîñiííÿ ïiä
âiêíàìè âiä iìåíi âñiõ ïåíñiîíåðiâ,
âèõiä ÷èíîâíèêà «â ëþäè»,
îáiöÿíêà äàòè âñiì i âñå øëÿõîì
«âçÿòè i ïîäiëèòè». Òàêà ïîâåäiíêà
ìàº óñïiõ: íåùîäàâíî â îäèí iç
ñëàâóòñüêèõ îôiñiâ óâiðâàëàñÿ
ðîçëþ÷åíà ïåíñiîíåðêà, ÿêà
âèìàãàëà ãðîøåé. ¯é òàê ïîÿñíèëè
ó ìiñüêâèêîíêîìi: ìîâëÿâ, ÿêàñü
ìiñöåâà âèïëàòà âiäìiíåíà òîìó,
ÙÎ ÃÐÎØI ÍÅ ÄÀËÈ ÁIÇÍÅÑÌÅÍÈ.
Âèñíîâîê æiíêîþ áóâ çðîáëåíèé
íåãàéíî. À ùî ÷èíîâíèêè çðîáèëè
âñå, àáè çàòèñíóòè öèõ ïiäïðèºìöiâ,
îáêëàëè ¿õ ïîäàòêîâèìè i

ïîæåæíèìè ïåðåâiðêàìè òà õàáàðàìè – òî äî óâàãè íå áåðåòüñÿ.
Äèâíèì ÷èíîì òi, õòî ôiíàíñóº ñóñïiëüñòâî, îïèíÿþòüñÿ ó ðîëi
âèíóâàòöiâ. À òi, õòî íàéáiëüøå áåðå õàáàði i çàáîðîíÿº íîðìàëüíèé
ðîçâèòîê – ñåáòî, âëàäà – â î÷àõ ðÿäîâîãî îáèâàòåëÿ ñòàðàííÿìè
ëiâèõ êðèêóíiâ îïèíÿºòüñÿ çàëåäâå ÷è íå ºäèíèì ðÿòiâíèêîì.

Ùî é òðåáà áóëî äîâåñòè ïåðåä ÷åðãîâèìè âèáîðàìè.
Ïðè íîðìàëüíîìó ðîçâèòêó ëiâà iäåÿ ó íàøîìó, ñîâêîâîìó, âàðiàíòi,

äàâíî á âìåðëà, ïåðåðîäèâøèñü ó ñâié ºâðîïåéñüêèé âàðiàíò: ðiâíiñòü
– öå ìîæëèâiñòü çàðîáèòè ãðîøi, à íå ïîäiëèòè. Ñàìå òîìó ñèìîíåíêè
i âiòðåíêè íà ñâî¿õ ðîçêiøíèõ àâòî çàâæäè ìàòèìóòü ïîïèò ó
÷èíîâíèöòâà. Âîíè ïîòðiáíi âèêëþ÷íî ÿê îðãàíiçàòîðè ìàñîâêè, ÿêà
äîçâîëÿº ïiä ãàñëîì «ñîöiàëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñòi» øòóðìîì áðàòè
÷åðãîâèé îôiñ, âèáèâàþ÷è êîøòè ó âëàñíó êèøåíþ i îáiöÿþ÷è
çíåäîëåíèì âñå i íåãàéíî.

Òîìó íå âàðòî çâåðòàòè íà âëàäó óâàãè. ¯¿ ïîçèöiÿ çðîçóìiëà:
òîòàëüíèé êîíòðîëü i âèêîðèñòàííÿ «ïðîëåòàðiàòó» äëÿ çàäîâîëåííÿ
âëàñíèõ ïîòðåá. Áiçíåñìåíè (ç ¿¿ òî÷êè çîðó) – öå äiéíà êîðîâà.
Ïåíñiîíåðè i çíåäîëåíi – øòóðìîâèé çàãií.

Îò òiëüêè íå âðàõîâóºòüñÿ îäèí ìîìåíò: à ùî áóäóòü ðîáèòè
÷èíîâíèêè, êîëè äîñÿãíóòü âëàñíî¿ ìåòè i ïåðåäóøàòü âñiõ áiçíåñìåíiâ,
i çàëèøàòüñÿ ñàì íà ñàì iç íàòîâïîì, ÿêèé çâèê ãîðëàòè «äàé»?

I ç íàéáëèæ÷î¿ ïèâíèöi îðãàíiçîâàíî âèéäå øòóðìîâèé çàãií â
êîðè÷íåâèõ ñîðî÷êàõ òà ç ôàêåëàìè i ðóøèòü äî ìiñüêâèêîíêîìó.

Çàáèðàòè «ñâîº».
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Ãîëîâà äîìêîìó Øâîíäåð ç òîâàðèøàìè.
«Âñå âçÿòè òà é ïîä³ëèòè» – ùî ó 1917-ìó,

ùî ó 2007-ìó...

ØÀÍÎÂÍ² ÏÎÊÓÏÖ²!
5 ñåðïíÿ 2007 ðîêó

â «Îô³ñíî-Òîðã³âåëüíîìó Öåíòð³»
ì.Ñëàâóòà, âóë.Êîìåíò³ðíà, 45,
íà 5-ìó ïîâåðñ³ ïî÷íå ðîáîòó

ñàëîí  «²ÍÒÅÐ’ªÐ»
Ïðîïîíóºìî íà Âàø âèá³ð

øèðîêèé àñîðòèìåíò
êàðòèí, êâ³ò³â, ãîäèííèê³â,

âàç, êîâàíèõ âèðîá³â.
Ó äåíü â³äêðèòòÿ àêö³ÿ:

ÂÑ²Ì ÏÎÊÓÏÖßÌ
ÇÍÈÆÊÀ 5%

28-29 ëèïíÿ íà Ãîëóáèõ îçåðàõ â³äáóëîñÿ
ñâÿòêóâàííÿ Äíÿ òîðã³âë³ , îðãàí³çîâàíå
Òîâàðèñòâîì Ï³äïðèºìö³â «ÊÐÀÉ». Ó çàõîä³ âçÿëî
ó÷àñòü áëèçüêî ñòà êðàÿí ³ ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé.
Â³äïî÷èíîê âäàâñÿ: ó ïðîãðàì³ áóëè ð³çíîìàí³òí³
êîíêóðñè, çìàãàííÿ, ÷åìï³îíàò ç íàñò³ëüíîãî
òåí³ñó, êàðàîêå. Çàâåðøèëîñÿ ñâÿòî ôåéºðâåðêîì.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñàìå òàêå íåôîðìàëüíå
ñï³ëêóâàííÿ ñïðèÿº íàëàãîäæåííþ íå ëèøå
ä³ëîâèõ, à é ñóòî ëþäñüêèõ â³äíîñèí.
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ÄÅÐÆÀÂÍÈÉ ÄÈÏËÎÌ
ßÊ ÏÐÈÌÀÐÀ ßÊ²ÑÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

À.Áàæàí

ÎÑÂ²ÒÀ

Êîëèñü àâòîð öèõ ðÿäêiâ ñòàâ ñâiäêîì íàñòóïíîãî âèïàäêó. Îäíîìó çíàéîìîìó çà îãîëîøåííÿì
ïðî ïîøóê ðîáîòè çàòåëåôîíóâàâ ðîáîòîäàâåöü. Ñåðåä iíøîãî îñòàííié ïîöiêàâèâñÿ, â ÿêîìó
ñàìå iíñòèòóòi íàâ÷àâñÿ õëîïåöü.

Êîëè æ ïî÷óâ íàçâó ó÷áîâîãî çàêëàäó, íåãàéíî ïðèïèíèâ ðîçìîâó, ïîÿñíèâøè, ùî âií
ïðèíöèïîâî íå áåðå íà ðîáîòó âèïóñêíèêiâ öüîãî iíñòèòóòó. Íà ñëóøíå çàóâàæåííÿ þíàêà, ìîâëÿâ,
ðîáîòîäàâåöü íi÷îãî íå çíàº íi ïðî éîãî êâàëiôiêàöiþ, íi ïðî äiëîâi ÿêîñòi, áóëà òàêà âiäïîâiäü:
«Çãîäåí, àëå ÿ äóæå äîáðå çíàþ iíñòèòóò, â ÿêîìó âè â÷èëèñü».

Ñüîãîäíi òàêèé ïðèêëàä íå º ðiäêiñíèì ÿâèùåì, àäæå ÷àñè, êîëè äèïëîì âèùî¿ îñâiòè áóâ
òàêîþ ñîái «÷àðiâíîþ ïàëè÷êîþ», ùî ãàðàíòóâàëà ñâîºìó âëàñíèêó «÷èñòó» i ïðåñòèæíó ðîáîòó,
à òàêîæ íàäáàâêó äî çàðîáiòêó, âæå äàâíî ìèíóëè.

Ñó÷àñíèé ðîáîòîäàâåöü ïðàãíå, àáè äèïëîì ôàõiâöÿ, ÿêîãî âií áåðå íà ðîáîòó, ñâiä÷èâ ïðî
ùîñü âàãîìiøå, íiæ ïðî âiäâiäóâàííÿ ïðîòÿãîì êiëüêîõ ðîêiâ ÿêèõîñü ëåêöié.

ßê ðåçóëüòàò íà ðèíêó ñêëàëàñÿ ïðèðîäíà êîíêóðåíöiÿ äèïëîìiâ ïðî âèùó îñâiòó.
Ïðîòå íàãàëüíèì º ïèòàííÿ, ÷è ìîæå ñüîãîäíi äèïëîì óêðà¿íñüêîãî âóçó ñâiä÷èòè ïðî âèñîêié

ðiâåíü ïðîôåñiîíàëiçìó éîãî âëàñíèêà, ÷è ïðèíàéìíi ïðî òå, ùî ó îñòàííüîãî º âñå, àáè ñòàòè
âèñîêîêëàñíèì ôàõiâöåì?

I âçàãàëi, ùî îòðèìóº íà ñüîãîäíi äåðæàâà, ôiíàíñóþ÷è ñèñòåìó îñâiòè?
×îãî ïîòðåáóº ðèíîê?
Ùî î÷iêóº ðîáîòîäàâåöü âiä âèïóñêíèêà âóçó, ÿêîãî áåðå íà ðîáîòó, îêðiì éîãî âëàñíèõ

äiëîâèõ ÿêîñòåé? Öå – ôàõîâi òåîðåòè÷íi çíàííÿ, ÿêiñü ïðàêòè÷íi íàâè÷êè i äîñâiä ðîáîòè.
«Ùîäî âèìîã äî âèïóñêíèêiâ âóçiâ, îñîáëèâó óâàãó ïðèäiëÿºìî íàáóòèì òåîðåòè÷íèì çíàííÿì

òà àíàëiòè÷íèì íàâè÷êàì, àäæå öå ãîëîâíå, ùî ìàº äàòè âóç», – ðîçïîâiäàº ìàðêåòèíã-ìåíåäæåð
þðèäè÷íî¿ ôiðìè «Ëàâðèíîâè÷ i ïàðòíåðè» Àðòóð Ëiòâèíñüêèé.

Ôàõîâi çíàííÿ – ãîëîâíå, ùî ìàº äàâàòè âóç ñòóäåíòó, îñêiëüêè áåç íèõ iñíóâàííÿ ïåðøîãî
âòðà÷àº áóäü-ÿêèé ñåíñ. Àëå ÷è ñàìå òi çíàííÿ, ÿêi âàì çíàäîáëÿòüñÿ â ðîáîòi, âè îòðèìóºòå â
iíñòèòóòi? I ÷è âiäïîâiäàþòü âîíè ïîòðåáàì ðèíêó, ÿêi çìiíþþòüñÿ äîñèòü øâèäêî?

ßê ââàæàþòü åêñïåðòè, ñüîãîäíi àíi äåðæàâíi, àíi ïðèâàòíi âóçè íå ìîæóòü äàâàòè òîé ðiâåíü
îñâiòè, ÿêèé öiëêîì âiäïîâiäàº ïîòðåáàì ðèíêó, îñêiëüêè öüîìó ïåðåøêîäæàº iñíóþ÷à ñèñòåìà.

Â Óêðà¿íi âñi âóçè (âñiõ ðiâíiâ àêðåäèòàöi¿ i ôîðì âëàñíîñòi, òîáòî i ïðèâàòíi, i äåðæàâíi) âèäàþòü
äèïëîìè äåðæàâíîãî çðàçêà.

«Äåðæàâíèé äèïëîì ñâiä÷èòü, ùî ñòóäåíò çàñâî¿â ºäèíó äëÿ âñiõ çàêëàäiâ íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó,
ÿêó çàòâåðäæåíî äåðæàâîþ. Òàêèì ÷èíîì âií íiáèòî óðiâíþº âèïóñêíèêiâ âñiõ âóçiâ», – ãîâîðèòü
Âîëîäèìèð Ïàí÷åíêî, âiöå-ïðåçèäåíò ç íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ÍàÓÊÌÀ.

Çâè÷àéíî, öå íå ðîáèòü âñi âóçè àáñîëþòíî ðiâíèìè, àäæå íà ÿêiñòü îñâiòè âïëèâàþòü òàêi
ôàêòîðè ÿê âèêëàäàöüêèé ñêëàä, ìåòîäè âèêëàäàííÿ, íàóêîâà òà íàâ÷àëüíà äiÿëüíiñòü çàêëàäó
òîùî.

Àëå çà òàêèõ îáñòàâèí ó íèõ íå ìàº ìîæëèâîñòi â çíà÷íié ìiði êîðèãóâàòè ïðîãðàìó, àáè
ïðîãðàìè ïiäãîòîâêè ïåâíèõ ôàõiâöiâ â áiëüøié ìiði âiäïîâiäàëè âèìîãàì ðèíêó.

«Îäèí ç âàæëèâèõ íåäîëiêiâ âèùî¿ îñâiòè â Óêðà¿íi – öå òå, ùî âîíà íå âñòèãàº çà ñòðiìêèì
ðîçâèòêîì ðèíêó, íîâèìè òåõíîëîãiÿìè, – ãîâîðèòü åêñïåðò êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàíi¿ Hay Group
Ìàðèíà Ïîïîâè÷. – Âèìîãè ðèíêó øâèäêî çìiíþþòüñÿ, à îñâiòà ñòî¿òü íà ìiñöi. Áàãàòî
ìóëüòèíàöiîíàëüíèõ êîìïàíié âèìóøåíi áóëè ñàìîñòiéíî íàâ÷àòè ôàõiâöiâ. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ
iíæåíåðíî-òåõíîëîãi÷íèõ ñïåöiàëüíîñòåé, îñêiëüêè òåõíîëîãi¿ íà çàâîäàõ çàõiäíèõ êîìïàíié çîâñiì
íå ñõîæi íà òi, ç ÿêèìè â÷àòü ïðàöþâàòè â íàøèõ âóçàõ».

Â Óêðà¿íi ó÷áîâi ïðîãðàìè âóçiâ çàòâåðäæóþòüñÿ â Ìiíîñâiòè, i ¿õ íå ìîæíà îïåðàòèâíî çìiíþâàòè
÷åðåç áþðîêðàòè÷íó òÿãàíèíó. Àäæå äëÿ çàìiíè áîäàé îäíîãî ñëîâà â äîêóìåíòi êiëüêîì äåñÿòêàì
÷èíîâíèêiâ ïîòðiáíî çðîáèòè áåçëi÷ òiëåñíèõ ðóõiâ òà çiáðàòè êiëüêà äåñÿòêiâ ïiäïèñiâ äëÿ ïîãîäæåíü.

À çà òàêèõ îáñòàâèí àáè ïðîãðàìè óâåñü ÷àñ âiäïîâiäàëè âèìîãàì ðèíêó, çà iñíóþ÷î¿ ñèñòåìè
Ìiíiñòåðñòâî ìàëî á âåñü ÷àñ äîñëiäæóâàòè éîãî i ñêëàäàòè ïåâíi ìåòîäèêè òà ïðîãðàìè. Çðîçóìiëî,
ùî íi ãðîøåé, íi êâàëiôiêîâàíèõ êàäðiâ ó ìiíiñòåðñòâi íà öå íåìàº, òà é öå çäàºòüñÿ áåçãëóçäèì,
êîëè ôàõiâöi îäíîãî âiäîìñòâà áóäóòü êîðèãóâàòè ïðîãðàìè ãåòü óñiõ ãàëóçåé – âiä ôiçêóëüòóðè
äî ìàêðîåêîíîìiêè.

Ïðàêòè÷íi íàâè÷êè.
Íàâ÷àëüíi ïðîãðàìè ìàþòü âðàõîâóâàòè, êîãî æ ñàìå âðåøòi-ðåøò ìàº ïiäãîòóâàòè âóç – ôiçèêà-

òåîðåòèêà, äëÿ ÿêîãî âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº òåîðåòè÷íà ïiäãîòîâêà, àáî ïðîåêòóâàëüíèêà, ÿêèé
íàñàìïåðåä ìàº ïðîåêòóâàòè, à íå ïèñàòè ôîðìóëè.

Ñòîðîííi åêñïåðòè i ñàìi îñâiòÿíè çàçíà÷àþòü, ùî ó÷áîâi ïðîãðàìè â áàãàòüîõ âóçàõ äîñèòü
ìàëî ïîâ'ÿçàíi ç ïðàêòèêîþ i âçàãàëi âæå íå âiäîìî, ÿêi ñàìå öiëi âîíà ïåðåñëiäóº.

«Òà ñèñòåìà îñâiòè, ÿêó ìè ìàºìî çàðàç, – öå çàëèøêè íiìåöüêîãî óíiâåðñèòåòó, ÿêèé áóëî
ñòâîðåíî ïiä òåîðåòè÷íå íàâ÷àííÿ i öiëêîì ïðèñòîñîâàíî ãîëîâíèì ÷èíîì äëÿ íàóêîâî¿ äiÿëüíîñòi,
– ãîâîðèòü äèðåêòîð ÌÖÏÄ Âîëîäèìèð Íiêiòií. – Àëå çàðàç âñÿ öÿ ñèñòåìà òàê ñèëüíî
òðàíñôîðìîâàíà, ùî çà íåþ íå ìîæíà ãîòóâàòè ôàõiâöiâ íi äëÿ íàóêîâî¿, íi äëÿ ïðàêòè÷íî¿ äiÿëüíîñòi».

Äî òîãî æ äëÿ ïðèêëàäíèõ ñïåöiàëüíîñòåé âêðàé âàæëèâà ïðàêòèêà ïiä ÷àñ íàâ÷àííÿ. ßêùî
âåëèêi óíiâåðñèòåòè ùå äáàþòü ïðî ïðàêòèêó ñâî¿õ ñòóäåíòiâ, òî ìåíøi çàêëàäè, íà æàëü, íi.

Íàðåøòi, ÿêiñòü îñâiòè îáóìîâëþºòüñÿ òàêîæ âèñîêîþ êâàëiôiêàöiºþ âèêëàäàöüêî-
ïðîôåñîðñüêîãî ñêëàäó òà íàÿâíiñòþ íàóêîâî¿ øêîëè. Ùîäî îñòàííüî¿, òî, ÿê ñòâåðäæóº Âàëåíòèíà
Êóçíºöîâà, äèðåêòîð Íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî öåíòðó îðãàíiçàöi¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó Íàöiîíàëüíîãî
óíiâåðñèòåòó iì. Øåâ÷åíêà, âîíà çäåáiëüøîãî çáåðåãëàñÿ òiëüêè â äåðæàâíèõ âóçàõ.

«Çâè÷àéíî, âèñîêîêâàëiôêîâàíi âèêëàäà÷i i íàóêîâà øêîëà ìîæå áóòè i â ïðèâàòíîìó ó÷áîâîìó
çàêëàäi, îñêiëüêè âií ìàº ìîæëèâiñòü çàïðîïîíóâàòè ïðèñòîéíó çàðïëàòó, – ââàæàº Âàëåíòèíà
Êóçíºöîâà. – Àëå ñüîãîäíi äëÿ ïðèâàòíèõ âóçiâ öå ñêîðiøå âèêëþ÷åííÿ, íiæ ñèñòåìà. Äëÿ òîãî,
ùîá öå ñòàëî íîðìîþ, ìàº ìèíóòè ùå íå îäèí ðiê».

Àëå íà ïðàêòèöi i òóò íå âñå ãàðàçä. Àáè çáåðiãàòè âèñîêó êâàëiôiêàöiþ i ðîçâèâàòè íàóêîâi
øêîëè, ïðîôåñîðè ìàþòü çàéìàòèñÿ íàóêîþ, à çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, òàêèõ â Óêðà¿íi ñòàº
âñå ìåíøå. ×èñåëüíiñòü ïðàöiâíèêiâ, ùî ïðîâîäèëè íàóêîâi äîñëiäæåííÿ â óíiâåðñèòåòàõ, â îñòàííi
ðîêè çìåíøèëàñÿ áiëüøå íiæ âäâi÷i – ç 26,1 òèñ. äî 9,6 òèñ., à íàóêîâèìè ðîçðîáêàìè âèñîêîãî
ðiâíÿ çàéìàþòüñÿ ìåíøå ïîëîâèíè âóçiâ.

Äî òîãî æ, çà äàíèìè óðÿäó, äåÿêi óíiâåðñèòåòè íå çàñòîñîâóþòü ó íàâ÷àííi ðåçóëüòàòiâ íàóêîâèõ
äîñëiäæåíü, à ó áàãàòüîõ âèêëàäà÷iâ ÷åðåç âåëèêó çàâàíòàæåíiñòü ëåêöiÿìè ïðîñòî íå âèñòà÷àº
÷àñó äëÿ íàóêîâî¿ äiÿëüíîñòi.

Âîäíî÷àñ âóçè, ÿêèì âñå-òàêè âäàëîñÿ çáåðåãòè ñâié àâòîðèòåò i äîñi çàáåçïå÷óâàòè ïðèñòîéíó
ÿêiñòü îñâiòè, íà äóìêó åêñïåðòiâ, òðèìàþòüñÿ ñàìå çà ðàõóíîê ñâîãî ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî
ñêëàäó, à òî÷íiøå, äiºâîñòi îñòàííüîãî.

(çàê³í÷åííÿ ó íàñòóïíîìó íîìåð³)

×ÎÒÈÐÈ ÅÐÈ Â IÑÒÎÐI¯
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Åðà ìàðêåòèíãó
Ïiñëÿ Âåëèêî¿ äåïðåñi¿, íà ïî÷àòêó 1930-õ,

îñîáèñòi äîõîäè i ñïîæèâàöüêèé ïîïèò íà
òîâàðè i ïîñëóãè ðiçêî çðîñëè, ÷åðåç ùî
ìàðêåòèíã ñòàâ âèêîíóâàòè íàáàãàòî
âàæëèâiøó ðîëü. Âèæèâàííÿ îðãàíiçàöi¿
âèìàãàëî, ùîá ìåíåäæåðè íàäàâàëè ñàìó
ïiäâèùåíó óâàãó ðèíêàì ñâî¿õ òîâàðiâ i ïîñëóã.
Öÿ òåíäåíöiÿ çàêií÷èëàñÿ ç ïî÷àòêîì Äðóãî¿
ñâiòîâî¿ âiéíè, ïðîòÿãîì ÿêî¿ ðàöiîíóâàííÿ
ïðîäóêòiâ i áðàê ñïîæèâàöüêèõ òîâàðiâ áóëè
íàéçâè÷íiøîþ ñïðàâîþ. Ïðîòå ðîêè âiéíè
âèÿâèëèñÿ òiëüêè ñâîãî ðîäó ïàóçîþ â
çàãàëüíié íàðîñòàþ÷ié òåíäåíöi¿ â áiçíåñi:
âiäáóâàâñÿ âñå áiëüø äèíàìi÷íèé ïåðåõiä âiä
ñôîêóñîâàíî¿ íà ïðîäóêòàõ i ïðîäàæàõ äî
çàäîâîëåííÿ ñïîæèâàöüêèõ çàïèòiâ.

Ïîÿâà ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïöi¿
Ìàðêåòèíãîâó êîíöåïöiþ, êàðäèíàëüíó

çìiíó, ó ôiëîñîôi¿ ìåíåäæìåíòó êðàùå âñüîãî
ìîæíà ïîÿñíèòè ÿê ïåðåõiä âiä ðèíêó
ïðîäàâöÿ, íà ÿêîìó äiÿëî áàãàòî ïîêóïöiâ
îáìåæåíî¿ êiëüêîñòi òîâàðiâ i ïîñëóã, äî ðèíêó
ïîêóïöÿ, íà ÿêîìó ïðîïîíóºòüñÿ áiëüøå òîâàðiâ
i ïîñëóã, ÷èì º ñïîæèâà÷iâ, îõî÷èõ ¿õ ïðèäáàòè.
Äðóãà ñâiòîâà âiéíà çàêií÷èëàñÿ, i çàâîäè
ïåðåñòàëè âèïóñêàòè òàíêè i êîðàáëi i çíîâó
ïîâåðíóëèñÿ äî âèðîáíèöòâà ñïîæèâàöüêî¿
ïðîäóêöi¿, òîáòî äî òîãî âèäó äiÿëüíîñòi, ÿêèé
÷åðåç ñèòóàöiþ, ùî ñêëàëàñÿ, ïðèïèíèâñÿ íà
ïî÷àòêó 1942 ð.

Ïîÿâà ñèëüíîãî ðèíêó ïîêóïöÿ ïîðîäèëà
íåîáõiäíiñòü ó âèäàõ áiçíåñó, îðiºíòîâàíèõ íà
ñïîæèâà÷à. Êîìïàíiÿì òåïåð âèìàãàëîñÿ
âèõîäèòè ç ñâî¿ìè òîâàðàìè i ïîñëóãàìè íà
ðèíîê, à íå ïðîñòî âèðîáëÿòè i ïðîäàâàòè ¿õ.
Öå ðîçóìiííÿ ñòàëî ïîøòîâõîì äëÿ ïîÿâè
ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïöi¿. Ôîðìóâàííÿ öiº¿
êîíöåïöi¿ i ¿¿ äîìiíóþ÷à ðîëü â áiçíåñi
âiäíîñÿòüñÿ äî 1952 ðîêó, êîëè General Electric
ïðîãîëîñèëà íîâó ôiëîñîôiþ ìåíåäæìåíòó.

Êîíöåïöiÿ ñòàâèòü ìàðêåòîëîãà â ïî÷àòîê,
à íå â êiíåöü âèðîáíè÷îãî öèêëó i iíòåãðóº
ìàðêåòèíã ç êîæíîþ ôàçîþ áiçíåñó. Òîìó
ìàðêåòèíã ÷åðåç ñâî¿ äîñëiäæåííÿ i àíàëiçè
ïîêàçóº iíæåíåðàì, ïðîåêòóâàëüíèêàì i
âèðîáíèêàì, ùî ñïîæèâà÷ õî÷å ìàòè â
êîíêðåòíîìó ïðîäóêòi, ÿêó öiíó âií ãîòîâèé çà
íüîãî çàïëàòèòè i äå i êîëè âií õî÷å îäåðæàòè
ïðîäóêò. Òîìó ìàðêåòèíã îäåðæóº íåîáõiäíi
ïîâíîâàæåííÿ â ïëàíóâàííi ïðîäóêòó,
ïëàíóâàííi âèðîáíèöòâà i êîíòðîëþ çà
çàïàñàìè, à òàêîæ ïðè ïðîäàæàõ, äèñòðèáóöi¿
i ïîñëóãàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðîäóêòîì.

Ìàðêåòèíã áiëüøå íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
äîäàòêîâà äiÿëüíiñòü, âèêîíóâàíà ïiñëÿ
çàâåðøåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Íàâïàêè,
ìàðêåòèíã ïî÷èíàº âèêîíóâàòè ïðîâiäíó ðîëü
â ïëàíóâàííi ïðîäóêòó. Òåïåð ìàðêåòèíã i
ïðîäàæi ïåðåñòàþòü áóòè òåðìiíàìè-
ñèíîíiìàìè.

Ïîâíiñòþ ðîçðîáëåíà ìàðêåòèíãîâà
êîíöåïöiÿ º ñïîæèâàöüêîþ îðiºíòàöiºþ â
ìàñøòàáàõ âñiº¿ êîìïàíi¿, ìåòîþ ÿêî¿ º
äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî óñïiõó. Âîíà
âèõîäèòü ç òîãî, ùî âñi ñëóæáè îðãàíiçàöi¿
ïîâèííi âíîñèòè ñâié âíåñîê ó âèçíà÷åííÿ
ñïîæèâàöüêèõ çàïèòiâ i áàæàíü, à ïîòiì â ¿õ
çàäîâîëåííÿ. Ìàðêåòîëîãè íå ºäèíi ôàõiâöi,
ùî çàéìàþòüñÿ öèì. Ïðàöiâíèêè êðåäèòíîãî
âiääiëó i iíæåíåðè, ðîçðîáëÿþ÷è ïðîäóêòè,

Çàê³í÷åííÿ. Ïî÷àòîê â ¹27

òàêîæ âèêîíóþòü âàæëèâi ðîëi. Ñôîêóñîâàíà
íà äîñÿãíåííi äîâãîñòðîêîâîãî óñïiõó – îñü
ùî âiäðiçíÿº êîíöåïöiþ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ òóò,
âiä îðiºíòàöi¿ íà îòðèìàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ
ìàêñèìàëüíèõ ïðèáóòêiâ. Îñêiëüêè ïî÷àòêîâèì
äîïóùåííÿì ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïöi¿ º
òðèâàëå iñíóâàííÿ ôiðìè, øèðîêà ñïîæèâàöüêà
îðiºíòàöiÿ êîìïàíi¿ â äîâãîñòðîêîâié
ïåðñïåêòèâi ïðèâåäå äî âèùèõ ïðèáóòêiâ, íiæ
âàðiàíòè óïðàâëiíñüêî¿ ôiëîñîôi¿, îðiºíòîâàíi
íà äîñÿãíåííÿ íàéáëèæ÷èõ çàäà÷.

ßâíà ðèíêîâà îðiºíòàöiÿ, òîáòî ñèòóàöiÿ, êîëè
êîìïàíiÿ áåðå íà îçáðîºííÿ ìàðêåòèíãîâó
êîíöåïöiþ, çâè÷àéíî ñïðèÿº äîñÿãíåííþ óñïiõó
íà ðèíêó i çàãàëüíîìó ïîëiïøåííþ ïîêàçíèêiâ
äiÿëüíîñòi êîìïàíi¿ . Öå òàêîæ ðîáèòü
ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðîçðîáêó íîâèõ
ïðîäóêòiâ i óïðîâàäæåííÿ iííîâàöiéíèõ
ïðîäóêòiâ. Êîìïàíi¿, ÿêi áåðóòü íà îçáðîºííÿ
ñòðàòåãi¿, âèçíà÷óâàíi ðèíêîì, êðàùå ìîæóòü
ðîçiáðàòèñÿ â äîñâiäi ñïîæèâà÷iâ, ¿õ êóïiâåëüíèõ
çâè÷êàõ i çàïèòàõ. Òîìó òàêi êîìïàíi¿ ìîæóòü
ðîçðîáëÿòè ïðîäóêòè, îäåðæóþ÷è ïåðåâàãè
íàä ñóïåðíèêàìè i äîáèâàþ÷èñü ðiâíÿ ÿêîñòi,
âiäïîâiäíîãî âèìîãàì ñïîæèâà÷iâ. Ñïîæèâà÷i
â öüîìó âèïàäêó ç áiëüøîþ ãîòîâíiñòþ
ïðèéìàþòü íîâi ïðîäóêòè. Öå º ïî÷àòêîì
ìàðêåòèíãó, âèçíà÷óâàíîãî ñïîæèâà÷àìè.

Åðà âçàºìîñòîñóíêiâ
×åòâåðòà åðà â iñòîði¿ ìàðêåòèíãó âèíèêëà â

îñòàííüîìó äåñÿòèëiòò i XX ñòîëiòòÿ i
ïðîäîâæóºòüñÿ i ïîíèíi, â XXI ñòîði÷÷i.
Îðãàíiçàöi¿ â íàøi äíi òðàíñôîðìóþòü
ñïîæèâàöüêó îðiºíòàöiþ, õàðàêòåðíó äëÿ
ìàðêåòèíãîâî¿ åðè, i ðîáëÿòü â öüîìó íàïðÿìi
íàñòóïíèé êðîê, íàäàþ÷è ïiäâèùåíó óâàãó
âñòàíîâëåííþ i ïiäòðèìöi âçàºìîñòîñóíêiâ ÿê iç
ñïîæèâà÷àìè, òàê i ç ïîñòà÷àëüíèêàìè. Öÿ
ñïðÿìîâàíiñòü âiäîáðàæàº ðiçêèé ïåðåõiä âiä
òðàäèöiéíî¿ êîíöåïöi¿ ìàðêåòèíãó ÿê ïðîñòîãî
îáìiíó ìiæ ïîêóïöåì i ïðîäàâöåì. Ìàðêåòèíã
âçàºìîñòîñóíêiâ íà âiäìiíó âiä ìèíóëîãî
ïiäõîäó áóäóºòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâèõ i
ðîçâèâàºìèõ ç ÷àñîì âçàºìîñòîñóíêàõ ìiæ
ïîêóïöÿìè i ïîñòà÷àëüíèêàìè, äîäàþ÷èõ
öiííiñòü îáîì ñòîðîíàì. Ñòðàòåãi÷íi ñîþçè i
ïàðòíåðñòâà âèðîáíèêiâ, ðiòåéëåðiâ i
ïîñòà÷àëüíèêiâ çâè÷àéíî äîçâîëÿþòü âèãðàòè
âñiì ¿õ ó÷àñíèêàì. Ryder System, âëàñíèê
âiäîìèõ æîâòèõ âàíòàæiâîê, ÿêi áåðóòü
íàïðîêàò, óêëàâ ñîþçè ç òàêèìè ôiðìàìè, ÿê
Delphi Automotive, íàéêðóïíiøèì
ïîñòà÷àëüíèêîì â Àìåðèöi àâòîìîáiëüíèõ
çàïàñíèõ ÷àñòèí, i Toyota Tsusho America,
ïîñòàâëÿþ÷î¿ çàëiçî, ñòàëü i òåêñòèëüíi
ìàòåðiàëè äëÿ àâòîìîáiëüíèõ êîìïàíié. Ryder
i Toyota ñòâîðèëè ñïiëüíå ïiäïðèºìñòâî, ÿêå
âîíè íàçâàëè TTR Logistics, â ÿêîìó Toyota
Tsusho ïîñòàâëÿº ìàòåðiàëè, à Ryder óïðàâëÿº
ïîòîêîì i ñêëàäóâàííÿì ðiçíèõ ìàòåðiàëiâ,
íàïðèêëàä ïëàñòèêà i äðîòiâ. Ryder ÷åêàº, ùî
öåé ñîþç äîçâîëèòü îäåðæàòè äîõîäè â 22
ìëí. äîë. âæå çà ïåðøèé ðiê i ñîòíi ìiëüéîíiâ â
ìàéáóòíüîìó. Ó÷àñíèêè ïîãîäæåíî
çäiéñíþâàíèõ âçàºìîñòîñóíêiâ âèðîáëÿþòü, çà
îöiíêàìè, íà 25 % áiëüøå ïðîäàæiâ, íiæ ôiðìè,
äiþ÷i îêðåìî. Ìàþ÷è øèðøèé âèõiä íà
ïîòåíöiéíèõ ïîêóïöiâ ñâîº¿ ïðîäóêöi¿, âîíè
òàêîæ çíèæóþòü ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü ïðè
ïðîïîçèöi¿ íà ðèíêó íîâèõ âèäiâ ïðîäóêòiâ.
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15 ðîêiâ òîìó, 21 ëèïíÿ 1992 ðîêó, ñòîðîæîâèé êîðàáåëü ×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó ÑÊÐ-112 ïiä

êîìàíäóâàííÿì êàïiòàí-ëåéòåíàíòà Ñåðãiÿ Íàñòåíêà, âèéøîâ ó ìîðå iç Êðèìñüêî¿ âiéñüêîâî-ìîðñüêî¿
áàçè, ïiäíÿâ ñèíüî-æîâòèé ïðàïîð i âiäïëèâ äî ïîðòó Îäåñà.

Òîäiøíié ãîëîâíîêîìàíäóâà÷ ÂÌÑ Óêðà¿íè Á.Êîæèí, îöiíèâøè ìîæëèâi íàñëiäêè, çâåðíóâñÿ ïî ðàäiî äî
ñåâàñòîïîëüöiâ ç ïðîõàííÿì äçâîíèòè ó øòàá ðîñiéñüêîãî ×Ô, àáè âèìàãàòè íå äîïóñòèòè êîðîâîïðîëèòòÿ.

Àëå ïî íèõ âñå îäíî ñòðiëÿëè. ÑÊÐ-112 ïåðåñëiäóâàëè íàïðàâëåíi ç êîìàíäíîãî ïóíêòó ðîñiéñüêîãî
ôëîòó êîðàáëi ÌÊÄ-184 i ÌÏÊ-93 ç ìåòîþ ïðèìóñèòè «âòiêà÷à» ïîâåðíóòèñÿ. Çàñòîñîâóâàëîñÿ âñå:
ñòðiëüáà iç àðòèëåðiéñüêî¿ óñòàíîâêè òà ïî êóðñó êîðàáëÿ, íåáåçïå÷íå ìàíåâðóâàííÿ iç çáëèæåííÿì
ç ìåòîþ íàâàëó i íàíåñåííÿ ïîøêîäæåíü, ñïðîáè âèñàäæåííÿ íà êîðàáåëü ãðóïè çàõîïëåííÿ. Ïðîòå,
íiÿêi çàõîäè êîìàíäóâàííÿ ×Ô íå ïðèìóñèëè åêiïàæ êîðàáëÿ ÑÊÐ-112 çìiíèòè ñâié êóðñ. Êîðàáåëü íå
çäàâñÿ. Î 18 ãîä. 50 õâ. ÑÊÐ-112 ïðèáóâ äî ïîðòó Îäåñà i ïðèøâàðòóâàâñÿ áiëÿ ïiðñó áðèãàäè
ïðèêîðäîííèõ êîðàáëiâ Óêðà¿íè.

...ÑÊÐ-112 ïiñëÿ äîâãèõ ïåðåìîâèí ìiæ Ðîñiºþ òà Óêðà¿íîþ ïîâåðíóâñÿ â Ñåâàñòîïîëü. Çà
ïîâiäîìëåííÿìè ïðåñè, «éîãî ïëàíóâàëè ïåðåãíàòè äî Êèºâà i ïîñòàâèòè ó ñòîëèöi íà äîâi÷íó
ñòîÿíêó, çðîáèâøè íà îñíîâi ïåðøîãî êîðàáëÿ âiäíîâëåíèõ Âiéñüêîâî-Ìîðñüêèõ Ñèë Óêðà¿íè
âiäïîâiäíèé ìóçåé, àëå ãîðó âçÿëè
iíøi ìiðêóâàííÿ. Ñòîðîæîâèê áóâ
òåðìiíîâî âèêëþ÷åíèé çi ñêëàäó
Âiéñüêîâî-Ìîðñüêèõ Ñèë i
áóêâàëüíî çà òðè ìiñÿöi ïîðiçàíèé
íà ìåòàëîáðóõò. Éîãî êîìàíäèð
Ñåðãié Íàñòåíêî íå çà âëàñíèì
áàæàííÿì çìóøåíèé áóâ
çâiëüíèòèñÿ ç ëàâ ôëîòó.

Çàðàç çàéìàºòüñÿ áiçíåñîì».
Ùî æ – ìè âìiºìî ïðî âñå

çàáóâàòè. Îòàê íàöiÿ.
Àëå âîíè áóëè – êîðàáåëü ÑÊÐ-

112 i éîãî åêiïàæ.
Ïàì'ÿòàéìî ïðî íèõ.
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ÏÀÑÒÊÀ ÄËß ÊÎÌÓÍ²ÑÒ²Â
Â.Áîíäàðåíêî, ãîëîâà ðàäè äèðåêòîðiâ Iíñòèòóòó ïîëiòè÷íèõ i ñîöiîëîãi÷íèõ äîñëiäæåíü ÓÒÎÏ²ß

«Ïðàöÿ âæå ñòàëà âiëüíîþ â óñiõ öèâiëiçîâàíèõ êðà¿íàõ; ñïðàâà òåïåð íå â òîìó,
ùîá çâiëüíèòè ïðàöþ, à â òîìó, ùîá öþ âiëüíó ïðàöþ çíèùèòè».

Êàðë Ìàðêñ «Íiìåöüêà iäåîëîãiÿ»
Äîâãîñòðîêîâi ïðîãíîçè ïåðñïåêòèâ Êîìóíiñòè÷íî¿ ïàðòi¿ Óêðà¿íè íà ñüîãîäíiøíié

äåíü ðîçïëèâ÷àñòi i ìðÿ÷íi.
Ïîòåðïiâøè íèùiâíó ïîðàçêó íà ìèíóëèõ ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ, êîëè êiëüêiñòü

âèáîðöiâ ÊÏÓ ñêîðîòèëàñÿ ëåäâå íå â òðè ðàçè, êîìóíiñòè ãîòóþòüñÿ äî ðåâàíøó.
Âîíè êëè÷óòü ïiòè ºäèíèì ôðîíòîì íà âèáîðè-2007 óñi ëiâi ñèëè.

Àëå Íàòàëÿ Âiòðåíêî é Îëåêñàíäð Ìîðîç íå ïîäiëÿþòü îïòèìiçìó ñâî¿õ iäåîëîãi÷íèõ
êîëåã, äîðiêàþ÷è ÊÏÓ. ×è âàðòî ãîâîðèòè, ùî óêðà¿íñüêå îá'ºäíàííÿ ëiâèõ – òàêà æ
óòîïiÿ, ÿê i ïîáóäîâà êîìóíiçìó â îäíié îêðåìî óçÿòié êðà¿íi, äå êîæíèé òÿãíå êîâäðó
íà ñåáå?

Íi, áåçóìîâíî, êiëüêiñòü ïîñëiäîâíèêiâ Ïåòðà Ñèìîíåíêà äî 31 âåðåñíÿ çðîñòå. Àëå
íå òîìó, ùî ÊÏÓ ñòàíå ðåàëüíèì âñåóêðà¿íñüêèì öåíòðîì ëiâîãî ðóõó. Ïðè÷èíè
ïîòî÷íîãî ðîñòó ðåéòèíãó êîìóíiñòiâ ìàþòü òèì÷àñîâèé õàðàêòåð.

Âîíè çâ'ÿçàíi, ïî-ïåðøå, ç ðîç÷àðóâàííÿì ÷àñòèíè åëåêòîðàòó Ïàðòi¿ ðåãiîíiâ ó
ïðîâåäåíîìó óðÿäîì êóðñi: íi òîái äåðæàâíî¿ ðîñiéñüêî¿ ìîâè, íi ñîþçó ç Ðîñiºþ. Òàêi
«ñêðèâäæåíi» áóäóòü øóêàòè ðîçðàäè â ïàðòiÿõ ç áiëüø ðàäèêàëüíèìè ïîëiòè÷íèìè
áðåíäàìè, ó òîìó ÷èñëi é ó ÊÏÓ.

Ïî-äðóãå, áóäó÷è òðàäèöiéíèì âèðàçíèêîì iíòåðåñiâ àäìiíiñòðàòèâíî¿ ìàøèíè,
ÊÏÓ, çíàõîäÿ÷èñü ïðè âëàäi, ïiäáåðå ÷àñòèíó ãîëîñiâ ÷èíîâíèêiâ i äåðæàâíèõ
ñëóæáîâöiâ.

Àëå âñå öå âiäáóäåòüñÿ ëèøå â ðàìêàõ êîðîòêîñòðîêîâîãî iñòîðè÷íîãî ïåðiîäó,
òîìó ùî ºäèíà íàäiéíà îïîðà êîìóíiñòiâ çà âñiõ ÷àñiâ îäíà – ïðîëåòàðiàò. Òîáòî
ñèëà, ùî ïîâèííà, ïî êëàñè÷íié ìàðêñèñòñüêié òåîði¿, çíèùèòè âiëüíó íàéìàíó ïðàöþ.

«...ïðîëåòàðiàò ÿâëÿº ñîáîþ ïîðiâíÿíî áiëüø ñâiäîìó é îðãàíiçîâàíó ñèëó,
óíàñëiäîê ÷îãî âií âæå íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ ðîëëþ ïðèäàòêà áóðæóàçi¿ i ÿê

íàéáiëüø ðåâîëþöiéíèé êëàñ ñòàº íà ÷îëi ñó÷àñíîãî ðóõó».
Âîëîäèìèð Ëåíií «Äâi òàêòèêè»

Âàðòî áóëî á äîêëàäíiøå ðîçiáðàòèñÿ, ó ÿêîìó ñòóïåíi óêðà¿íñüêà ïðàöÿ º íàéìàíîþ,
à â ÿêîìó âiëüíîþ.

Çà ðiçíèìè äàíèìè, âiä 30 äî 50% íàøî¿ åêîíîìiêè çíàõîäèòüñÿ â òiíi. Âàëîâèé
ïðîäóêò òiíüîâî¿ åêîíîìiêè íå âðàõîâóºòüñÿ ñòàòèñòèêîþ, à ãðîìàäÿíè, ùî ïðàöþþòü
ó äàíîìó ñåêòîði, ÿê ïðàâèëî, íå óêëàäàþòü ïèñüìîâèõ òðóäîâèõ äîãîâîðiâ çi ñâî¿ìè
ðîáîòîäàâöÿìè.

Öèõ áåçïðàâíèõ òðóäiâíèêiâ âàæêî íàçâàòè ïðîëåòàðiàòîì. Ó òîé æå ÷àñ, ìiëüéîíè
ïðàöiâíèêiâ íà «îôiöiéíèõ» çàâîäàõ i ôàáðèêàõ ïðàöþþòü çà äiäiâñüêèìè ìåòîäàìè
íà çàñòàðiëîìó îáëàäíàííi.

Ùîá ïiäiãíàòè íàøi âèðîáíè÷i íîðìè äî ºâðîïåéñüêèõ, ïðèéäåòüñÿ ñêîðîòèòè
êiëüêiñòü ïðàöiâíèêiâ ó 3-5 ðàçiâ. À ïîêè âèðîáíèöòâî çàëèøàºòüñÿ íååôåêòèâíèì,
çàðïëàòè äëÿ çàéíÿòèõ íà íüîìó ëþäåé – ìiçåðíi.

Çâiäñè âèíèêàº âåëè÷åçíà ïëèííiñòü êàäðiâ i ïîñòiéíå çàïîâíåííÿ âàêàíòíèõ ìiñöü,
ùî óòâîðþþòüñÿ, âèõiäöÿìè iç ñië i íåâåëèêèõ ìiñò. Ìàðãiíàëiçàöiÿ óêðà¿íñüêîãî
ðîáiòíè÷îãî êëàñó âåëè÷åçíà i íå ñïðèÿº íi éîãî ñâiäîìîñòi, íi îðãàíiçîâàíîñòi.

Íà æàëü, íà ñüîãîäíiøíié äåíü ïðèõîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè: ïðîëåòàðiàòó â Óêðà¿íi
íåìàº ÿê òàêîãî. À ç óñiìà ðåàëiÿìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç áîðîòüáîþ íåiñíóþ÷îãî
ïðîëåòàðiàòó çà ñâî¿ ïðàâà, ÿêiñü: ìàñîâi ñòðàéêè, øòðåéêáðåõåðè i ëîêàóòè, ìîæíà
îçíàéîìèòèñÿ ëèøå çàî÷íî, ïî÷èòàâøè êíèæêè Äæåêà Ëîíäîíà àáî Ëüþ¿ñà Ñiíêëåðà.

Ðiâåíü ñâiäîìîñòi ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ðîáiòíèêà öiëêîì âiäïîâiäàº ñâiäîìîñòi
ñåðåäíüîâi÷íîãî ïîñiïàêè: î÷i â çåìëþ i íi ñëîâà ïðîòè õàçÿéñüêî¿ âîëi. Ó òîé æå ÷àñ,
çàìàøêè ÷àñòèíè íîìåíêëàòóðè ÊÏÓ âiäâåðòî ïàíñüêi.

Àâòîðîâi äîâåëîñÿ ñïîñòåðiãàòè òàêó êàðòèíó: ÿêîñü ïåðåäâèáîðíà çóñòði÷ êàíäèäàòiâ
ó íàðîäíi äåïóòàòè ç âèáîðöÿìè çáiãëàñÿ çi ñâÿòîì 8-ãî áåðåçíÿ. Ïðèñóòíüîìó íà
çóñòði÷i êîìóíiñòîâi õòîñü ïåðåäàâ áóêåò êâiòiâ iç çàëó. Ñóñiäè ïî ïðåçèäi¿ ïiäêàçóþòü:
âiääàé êâiòè êîìó-íåáóäü ç æiíîê-êàíäèäàòîê. Êîìóíiñò ¿ì ïî÷àâ äîâîäèòè – âè,
ìîâëÿâ, íå ðîçóìiºòå, öåé ïîäàðóíîê ïåðåäàëè ìåíi ÿê âiðíîìó ëåíiíöåâi...

Ñïðàâà, çâè÷àéíî íå â êâiòàõ, ïðîñòî îñàä çàëèøèâñÿ íåïðèºìíèé. Âåëèêèé
óêðà¿íñüêèé ïîåò Òàðàñ Øåâ÷åíêî áà÷èâ êîëèñü Óêðà¿íó áåç ïàíiâ i ïîñiïàê. Ñüîãîäíi
äëÿ íàñ öÿ ìðiÿ çàëèøàºòüñÿ äàëåêèì ìàéáóòíiì.

«Êîìóíiñòè ìîæóòü âèðàçèòè ñâîþ òåîðiþ îäíèì ïîëîæåííÿì:
çíèùåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñòi».

Êàðë Ìàðêñ «Ìàíiôåñò Êîìóíiñòè÷íî¿ ïàðòi¿»
Ãîñïîäàðñüêî-ñóäîâi õðîíiêè ãàçåòíèõ ñìóã íàøîãî ÷àñó íàãàäóþòü çâåäåííÿ ç

ïîëÿ áîþ. Ðåéäåðñüêi àòàêè éäóòü âæå íå òiëüêè íà îá'ºêòè åíåðãåòè÷íèõ i
íàôòîïåðåðîáíèõ ãàëóçåé, ãîòåëi i ïîðòè.

Çàõîïëþþòüñÿ êóëüòóðíi öåíòðè, ñïîðòèâíi øêîëè, äèòÿ÷i òàáîðè âiäïî÷èíêó.
Çàìîâëåíi ðiøåííÿ ñóäiâ ïîñòàâëåíi ðåéäåðàìè íà ïîòiê. Êîëèøíi âëàñíèêè âîëàþòü
ïðî ñïðàâåäëèâiñòü i êèäàþòüñÿ çà çàõèñòîì äî «äåìîêðàòè÷íî¿» ãðîìàäñüêîñòi.
Ãðîìàäñüêiñòü íàòóæíî ïîçiõàº, ïåðåðàõîâóþ÷è îñòàííi ìiäÿêè â êèøåíi.

Òàêà ãðîòåñêíà êàðòèíà ñòàëà ðåàëüíiñòþ â ïåðøó ÷åðãó òîìó, ùî áiëüøå 70 ðîêiâ
ó íàøié êðà¿íi íàñàäæóâàëàñÿ iäåÿ çíèùåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñòi ÿê äåðæàâíîãî
iíñòèòóòó i ïðèâàòíèõ âëàñíèêiâ ÿê êëàñó.

Ðîçïëèâ÷àñòiñòü ïðàâ íîâèõ õàçÿ¿íiâ åêîíîìiêè íiêîìó ïiäòâåðäèòè, îá´ðóíòóâàòè,
çàõèñòèòè, çàêðiïèòè þðèäè÷íî. Òîìó, ïåðåõiä äî êàïiòàëiñòè÷íî¿ ñóñïiëüíî¿ ôîðìàöi¿
âiäêëàäàºòüñÿ íà íåâèçíà÷åíèé ïåðiîä.

ßêùî íåìàº êàïiòàëiñòiâ, òî íåìàº i ïðîëåòàðiàòó, ÿêèé ïîòðiáíî çàõèùàòè. Òàê

êîìóíiñòè ïîòðàïèëè â çàâ÷àñíî âèêîïàíó íèìè ñàìèìè ÿìó, ó ïàñòêó, ùî ñàìi
ãîòóâàëè ùå ç ÷àñiâ Âåëèêî¿ Æîâòíåâî¿ ñîöiàëiñòè÷íî¿ ðåâîëþöi¿.

I íå âàðòî äèâóâàòèñÿ òîìó, ùî â çàÿâàõ Ïåòðà Ñèìîíåíêà âiäñóòíi çàêëèêè äî
çíèùåííÿ â Óêðà¿íi ïðèâàòíî¿ âëàñíîñòi, à íàâïðîòè, ëiäåð êîìóíiñòiâ ñïiâ÷óòëèâî
âiäíîñèòüñÿ, ïðèìiðîì, äî ìàëèõ ïðèâàòíèõ ïiäïðèºìñòâ.

Ïîã³ðøèâøè ñèòóàöiþ ç ïðàâàìè âëàñíèêiâ, êîìóíiñòè ïiäïèëÿëè á åëåêòîðàëüíó
ã³ëëÿêó, íà ÿê³é ñèäÿòü – âîíè çàäóøèëè á ó êîðåíi ñàìó ìîæëèâiñòü âiäðîäæåííÿ
óêðà¿íñüêîãî ïðîëåòàðiàòó.

«Ãàñëî «Âëàäà Ðàäàì» ó Íiìå÷÷èíi äåïîïóëÿðèçîâàíà. Ìè ïîâèííi éòè íà
êîàëiöiþ ç ëiâèìè ñîöiàë-äåìîêðàòàìè».

Êàðë Ðàäåê
Àëå ùî æ áóäå, êîëè ïîâíîöiííèé êàïiòàëiçì â Óêðà¿íi óñå-òàêè âiäáóäåòüñÿ? ×è

ïîâåðíåòüñÿ óêðà¿íñüêà êîìïàðòiÿ íà âòðà÷åíi ðóáåæi? Âiäïîâiäi íà öi ïèòàííÿ ïîòðiáíî
øóêàòè â ªâðîïi, ç ÿêîþ Óêðà¿íà îñòàííi 15 ðîêiâ íåóõèëüíî çáëèæàºòüñÿ.

Ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ ëiâèõ óêðàé íå÷èñëåííi ðóõè, ùî ñïîâiäàþòü ÷èñòî êîìóíiñòè÷íi
äîãìè i ïîâàæàþòü ÿê iäåîëîãiâ Ìàðêñà i Òðîöüêîãî.

Êîëè ìè áà÷èìî ïî òåëåâiçîðó âèòiâêè áàãàòîòèñÿ÷íîãî ìiòèíãó àíòèãëîáàëiñòiâ,
ùî íàìàãàþòüñÿ çiðâàòè ÷åðãîâèé ñàìiò «âåëèêî¿ âiñiìêè», âàðòî ïàì'ÿòàòè, ùî
êîìóíiñòiâ ÿê òàêèõ òàì ìàéæå íåìàº. Îñíîâó ñêëàäàþòü åêîëîãi÷íi, íàöiîíàëiñòè÷íi
i ëåéáîðèñòñüêi ïàðòi¿ i ðóõè.

Ðîç÷àðóâàííÿ â iäåÿõ áóäiâíèöòâà ñîöiàëiçìó â ªâðîïi íàñòàëî äàâíî, i ïîâåðíåííÿ
äî ìèíóëîãî íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ. Ó âèïàäêó âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â ªÑ íà ïðàâàõ
ïîâíîöiííîãî ïàðòíåðà, íàøèì êîìóíiñòàì áóäå ïîñòàâëåíî ìàò ó äâà õîäè.

Ñïiâòîâàðèñòâà óêðà¿íñüêî¿ ìîëîäi íåìèíó÷å ñòàíóòü ÷àñòèíîþ ðóõiâ ¿õíiõ
ºâðîïåéñüêèõ îäíîëiòêiâ i âæå íiêîëè íå ïîïîâíÿòü ðÿäè êîìñîìîëüöiâ. Íó, à ùîäî
ñòàðøèõ ïîêîëiíü – íå õî÷åòüñÿ ïîâòîðþâàòè çàòåðòó ôðàçó, àëå êîìóíiñòè÷íèé
åëåêòîðàò äiéñíî ç êîæíèì ðîêîì âèìèðàº.

Óêðà¿íñüêi êîìóíiñòè ðóêàìè i íîãàìè âiäáèâàþòüñÿ âiä iäå¿ ºâðîïåéñüêî¿ iíòåãðàöi¿,
àëå íå òîìó, ùî ¿ì òàê âæå õî÷åòüñÿ ñîþçó ç Ðîñiºþ.

Íàñïðàâäi, òóò âèÿâëÿºòüñÿ ïîòÿã ÊÏÓ äî içîëÿöiîíiçìó ÿê çàñîáó ñàìîçáåðåæåííÿ.
ßêáè ç êðà¿í – ñóñiäiâ Óêðà¿íè â ªÑ íå âõîäèëà á òiëüêè Ïîëüùà, êîìóíiñòè
íàïîëÿãàëè á íà çáëèæåííi ç Ïîëüùåþ.

Óòiì, ïðîöåñè ãëîáàëiçàöi¿ éäóòü íàáàãàòî øâèäøå, íiæ ðåàêöi¿ íà íèõ ç áîêó
íàøèõ ïîëiòèêiâ.

I âðÿòóâàòè ÊÏÓ âiä ïîâíîãî ïîëiòè÷íîãî çàáóòòÿ ìîæå õiáà ùî äèâî.

Ó òàáîði ðåiîíàëiâ iñíóþòü ñåðéîçíi
ðîçáiæíîñòi, îñòàííié âèòîê ÿêèõ ñïðè÷èíèëà
iíiöiàòèâà Ìîðîçà ïðî ñêëèêàííÿ ïîçà÷åðãîâî¿
ñåñi¿ ÂÐ. Ïðîòèñòîÿííÿ âiäáóâàºòüñÿ ìiæ
ëþäüìè Àõìåòîâà i ßíóêîâè÷à. Íàïåðåäîäíi
çàñiäàííÿ ïàðëàìåíòó ÏÐ îïèíèëàñÿ íà ìåæi
ðîçêîëó, êîíñòàòóþòü ñïîñòåðiãà÷i.

Ïiñëÿ òîãî ÿê îïîçèöiéíi ôðàêöi¿ Íàøî¿
Óêðà¿íè òà Áëîêó Þëi¿ Òèìîøåíêî, à òàêîæ
ðÿä iíøèõ äåïóòàòiâ çäàëè ìàíäàòè, ó 450-
ìiñöåâié Âåðõîâíié Ðàäi çàëèøèëîñÿ ëåäâå
áiëüøå 280 äiþ÷èõ äåïóòàòiâ. Öå ïîçáàâëÿº
óêðà¿íñüêèé ïàðëàìåíò íåîáõiäíîãî êâîðóìó.

«Ìè ñïðàâäi íå áðàòèìåìî ó÷àñòi ó çàñiäàííi
îñêiëüêè âîíî ïîêëèêàíî çàäîâîëüíèòè àìáiöi¿
îäíiº¿, íåõàé íàâiòü äóæå øàíîâàíî¿ íàìè,

ëþäèíè – Îëåêñàíäðà Ìîðîçà», – ïîâiäîìèâ äåïóòàò âiä
ÏÐ Òàðàñ ×îðíîâië. Îäíàê âií íå âèêëþ÷àº ïîíîâëåííÿ
ðîáîòè Âåðõîâíî¿ ðàäè, ÿêùî çàñiäàííÿ áóäå ïiäãîòîâëåíî
i ïîãîäæåíî.

Çà ñëîâàìè äåïóòàòà âiä ÑÏÓ Âiòàëiÿ Øïàðêà, ÷àñòèíà
ïðåäñòàâíèêiâ ÏÐ ââàæàº, ùî íåîáõiäíî äîòðèìóâàòèñÿ
óãîäè ïðî ïðîâåäåííÿ äîñòðîêîâèõ âèáîðiâ, óêëàäåíî¿
ðàíiøå ïðåçèäåíòîì Âiêòîðîì Þùåíêîì, ïðåì'ºð-ìiíiñòðîì
i ëiäåðîì ÏÐ Âiêòîðîì ßíóêîâè÷åì òà Ìîðîçîì. Îäíàê
iíøà ÷àñòèíà «ðåãiîíàëiâ» ãàäàº, ùî, ïåðø íiæ ïåðåõîäèòè
äî âèáîðiâ, ñëiä ðåàëiçóâàòè iíøi ïóíêòè öiº¿ óãîäè
(íàïðèêëàä, óòî÷íåííÿ âèáîð÷èõ íîðì), çàçíà÷àº Øïàðêî.

«Ó Ïàðòi¿ ðåãiîíiâ ñïîñòåðiãàºòüñÿ ðîçêîë – ãðóïà
òðàäèöiéíîãî ñïîíñîðà Ðiíàòà Àõìåòîâà âèñòóïàº çà òå,
ùîá iòè ñàìîñòiéíî, òîïëÿ÷è êîëèøíiõ ñîþçíèêiâ (ñîöiàëiñòiâ
i êîìóíiñòiâ). Ñàìå öÿ ãðóïà áóëà ïðîòè ó÷àñòi â

ïîçà÷åðãîâîìó çàñiäàííi Ðàäè», – ââàæàº äèðåêòîð
Öåíòðó ïðèêëàäíî¿ ïîëiòèêè Ñòðàòàãåìà Þðié
Ðîìàíåíêî. «Âiäáóâàºòüñÿ áîðîòüáà ìiæ êðèëàìè ÏÐ
çà òå, êîãî âêëþ÷àòè äî ñïèñêó ïàðòi¿ íà äîñòðîêîâèõ
ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ. ßêùî Àõìåòîâ ïðîâîäèòü
50% ó ñïèñêó ñâî¿õ ëþäåé, òî ßíóêîâè÷ îïèíèòüñÿ â
ïiäâiøåíîìó ñòàíi», – óòî÷íþº âií.

«Ïàðòiÿ ðåãiîíiâ ñïðàâäi âñòóïàº ó ñêëàäíèé ïåðiîä
ïåðåáóäîâè ïîëiòè÷íî¿ êîìàíäè, ðàíiøå âîíà
íàãàäóâàëà êîíôåäåðàöiþ, äå áóëî êiëüêà ãðóï âïëèâó,
i öÿ ïîëÿðíiñòü çáåðiãàºòüñÿ i íèíi», – ïîãîäæóºòüñÿ
ïðåçèäåíò Öåíòðó ñîöiàëüíèõ äîñëiäæåíü Ñîôiÿ Àíäðié
ªðìîëàºâ. «Çà âñiº¿ ïàðòiéíî¿ âíóòðiøíüî¿
êîíêóðåíòíîñòi º ðîçóìiííÿ, ùî ëîêîìîòèâ ïàðòi¿ –
ßíóêîâè÷ i äîïóñòèòè ðîçêîë ïåðåä âèáîðàìè –
îçíà÷àº ïðèðåêòè ïàðòiþ íà ïîðàçêó», – ðåçþìóº âií.
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Ïîñò³éíà ðîáîòà
ìåíåäæåðîì ³ç

ïîñòà÷àííÿ ³ çáóòó
(âèìîãè: â/î, áàæàíèé

äîñâ³ä ðîáîòè,
êîìóí³êàáåëüí³ñòü,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.)

Òåë 7-27-50,
8 (067) 360-85-99

ÏÐÎÏÎÍÓªÌÎ
Â³äïî÷èíîê íà ×îðíîìó ìîð³ (Ëàçóðíå)

Çà¿çä àâòîáóñîì 10,20,30 ÷åðâíÿ, ëèïíÿ, ñåðïíÿ
Òåë. 2-38-28Ë
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ГРАНД-ПЛАСТГРАНД-ПЛАСТ

Гарант иія 3 рок
Гнучка система знижок (2-20%)
Монтаж, демонтаж, доставка -
БЕЗКОШТОВНО!

ПІДВІКОННЯ, ВІДЛИВИ ПВХ,
МОСКИТНІ СІТКИ,

БРОНЬОВАНІ ДВЕРІ
Профіль OPENTECK, REHAU.

Фурнітура
МАСО (Австрія)

Тел. 8(03842) 2-12-56, 7-18-86
8 (067) 384-31-46
8 (067) 384-53-75
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МЕТАЛОПЛАСТИКОВІ ВІКНА,
ДВЕРІ, ВІТРАЖІ

СКЛО ТА СКЛОПАКЕТИ
ВІД ВИРОБНИКА

ДОСТАВКА ВАНТАЖiВ

В МЕЖАХ УКРАiНИ

від 0,01 кг. до 20 тон

ТОВ “ЄВРО-ЕКСПРЕС”
Представництво: м.Славута, вул.Приміська, 2

Т.2-20-23, факс 7-28-86

8 (067) 536 22 30, 8 (067)- - 380-22-48

м
аг
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т.(03848) 3-45-90,3-23-05

Виготовлення
під замовлення

(шафи-купе, кухні та ін.)
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м.Нетішин,вул.В.Висоцького, 7М
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Пред’явнику купона знижка

Íàäàì ïîñëóãè àñåí³çàö³éíîþ ìàøèíîþ, çäàì â
îðåíäó. Ò. 8 (067) 507-03-14

Êîìï’þòåðè òà îðãòåõí³êà: ïðîäàæ, ðåìîíò,
îáñëóãîâóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ ÏÇ, â³äíîâëåííÿ
³íôîðìàö³¿, àíòèâ³ðóñíèé çàõèñò, çàïðàâêà êàðòðèäæ³â,
ÊÐÅÄÈÒ. Ò. 2-61-26.

Ïîòð³áí³ ðîá³òíèêè áóä³âåëüíèõ ïðîôåñ³é.
Ò. 8 (067) 382-23-74
Åêñêëþçèâíå âåñ³ëëÿ (àáî éîãî åëåìåíòè) â

íàðîäíîìó ñòèë³ çà ñòàðîâèííèìè óêðà¿íñüêèìè
îáðÿäàìè. ²íäëèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä. Òåë. 8 (096) 466-
57-82 (Òåòÿíà)

ÇÀÃÓÁËÅÍ² ÍÎÌÅÐÈ

ÂÕ 57-13 ÀÑ
ÏÐÎØÓ ÏÎÂÅÐÍÓÒÈ ÇÀ ÂÈÍÀÃÎÐÎÄÓ.

Òåë. 8 (067) 98-40-315, 7-07-62.

НЕЛЛIсалон-
перукарня

вул.Газети Правда
приміщення міської лазні

м.Славута, вул.Приміська, 2

ТОВ “ПОДIЛЛЯ-ПРОМПОСТАЧ”

т.8 (03842) 7-30-20, 8(067)380-22-48

ШИРОКИЙ АСОРТИМЕНТ
ЕЛЕКТРОТЕХНІЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ

ІЗОЛЯЦІЙНІ ТА
ВИТРАТНІ МАТЕРІАЛИ
ЕЛЕКТРОДИВГУНИ,
НАСОСИ, ВЕНТИЛЯТОРИ

КАБЕЛЬ, ПРОВІД,
МОНТАЖНІ ЗАСОБИ

ШИРОКИЙ АСОРТИМЕНТ
ЕЛЕКТРОТЕХНІЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ

ІЗОЛЯЦІЙНІ ТА
ВИТРАТНІ МАТЕРІАЛИ
ЕЛЕКТРОДИВГУНИ,
НАСОСИ, ВЕНТИЛЯТОРИ

КАБЕЛЬ, ПРОВІД,
МОНТАЖНІ ЗАСОБИ

²íêîëè íîâå – öå äîáðå
çàáóòå ïîãàíå.

Ñïðàâæí³é óñï³õ – íå
ñò³ëüêè ïèòàííÿ óäà÷³,
ñê³ëüêè ¿¿ àäåêâàòíà
â³äïîâ³äü.

Íàðîäæóéñÿ çíîâó ³
çíîâó, ïðîäîâæóé çâ³äòè,
äå çóïèíèâñÿ. Ùîñü
çðîçóì³ºø...

Îáðàçà: çàñòðàõóâàòèñÿ
íà ì³ëüéîí ³ íå ïîìåðòè...


