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Ãàçåòà ïðîïîíóº

ÁÅÇÊÎØÒÎÂÍÓ

ïîñëóãó:

SMS-ÎÃÎËÎØÅÍÍß

çà òåë. 8 (098) 246-18-95

¹ 25-6 (37)

ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÓ:

²ñòîðè÷íèé êîíòåêñò íàçâ âóëèöü

ÑÒÎÐ²ÍÊÀ ÎÃÎËÎØÅÍÜ

ÑÒÎÐ²ÍÊÈ
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÐÎÁÎÒÎÄÀÂÖ²Â
«ÕÌÅËÜÍÈ××ÈÍÀ»

×è ïîòð³áåí óðÿä?
ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÀÒÈÂÍÀ
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ

Òî÷êè ïåðåòèíó
Á²ÇÍÅÑ ² ÂËÀÄÀ

ÂÓËÈ×ÍÀ ²ÑÒÎÐ²ß

т. 9-08-69
КРИМ Кача - від грн. днів). У вартість входять

проїзд, проживання триразове харчування.
1050 (10

,

Приморське (Одеська обл.) - від 800 грн. (у вартість
входять проїзд, проживання, харчування)

КАРПАТИ 325 грн. (у вартість входять проживання,
2-разове харчування, проїзд комфортабельним бусом)

від 120 у.о. + 900 грн.
БОЛГАРІЯ

від 225 у.о.
ЧОРНОГОРІЯ

від 200 у.о.
ЄГИПЕТ

від 250 у.о.
ТУРЕЧЧИНА

(15 днів, від 695 у.о.)
ГРЕЦІЯ

м.Нетішин, пр. Незалежності,22
(торгівельний центр, 2 поверх)

Європа
від 55 у.о.

туроператор
міжнародного туризму

“ІНТУРИСТ”

туроператор
міжнародного туризму

“ІНТУРИСТ”

ИНТУРИСТИНТУРИСТ

ліц. ДТАУ АВ №020138 від 23.02.06

Òîâàðèñòâî ï³äïðèºìö³â «ÊÐÀÉ» ùèðî â³òàº
ÓÑÅÍÊÀ Ñ.Â. ç äíåì
íàðîäæåííÿ! Çäîðîâ’ÿ,
ùàñòÿ,  óäà÷³, ³ óñï³õ³â Âàì
ó á³çíåñ³!
Ñï³ëêà ðîáîòîäàâö³â «Õìåëüíè÷÷èíà»
â³òàº C.Ì.ÃÓÍ×ÅÍÊÎ ³ç äíåì íàðîäæåííÿ ³
ùèðî çè÷èòü çäîðîâ’ÿ, óñ³ëÿêèõ ãàðàçä³â,
â³ðíèõ äðóç³â ³ íîâèõ ä³ëîâèõ äîñÿãíåíü!
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НОВЕ МЕНЮ!
доступні ціни
широкий вибір смачних страв
на будь-який смак
святкування урочистих подій

ЩОДЕННО
10.00-24.00

вул.Радянська, 24
тел. (03842) 7-17-70
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3 ÷åðâíÿ ó ïðèìiùåííi êiíîòåàòðó iì..Øåâ÷åíêà âiäáóëàñÿ âèñòàâêà,
ïðèñâÿ÷åíà 75-ði÷÷þ ãîëîäîìîðó òà 70-ði÷÷þ ïîëiòè÷íèõ ðåïðåñié â
Óêðà¿íi. Çà îáñÿãîì  åêñïîçèöiÿ íå äóæå âåëèêà – àëå ôàõîâî ïiäiáðàíi
äîêóìåíòè âðàæàþòü. Ãðóáåçíi òîìè ðîçñòðiëüíèõ ñïèñêiâ – áiëÿ
êîæíîãî ïðiçâèùà ñòî¿òü ôiîëåòîâèé ïîòåðòèé øòàìï «Èñïîëíåíî»
(ñêiëüêè æ íàðîäó òðåáà áóëî çíèùèòè, àáè òàê âèòåðòè øòàìï),
çâiòè ÷åêiñòiâ i ïðîêóðîðiâ ïðî îñîáèñòå âèêîíàííÿ âèðîêiâ (ïîòiì öi
ëþäè éøëè äîäîìó, ðîçïîâiäàëè ñâî¿ì äiòÿì êàçî÷êè, íà âèõiäíi
¿õàëè íà ïiêíi÷îê – àáè ç ïîíåäiëêà çíîâó éòè íà ðîáîòó, íà îòi ñâî¿
íi÷íi ðîçñòðiëè, çàñiäàííÿ òðiéîê i øòàìï «èñïîëíåíî»). Çâiòè ïðî
âèìåðëi âiä ãîëîäó ñåëà. Ïðî ëþäî¿äñòâî. Ñïîêiéíi äîêóìåíòè
«âìåðëî ñòiëüêè-òî» (íàâiòü  áåç ïðiçâèù – ïðîñòî «îäèíèöi»).

Íå äèâíî, ùî ìiñöåâi êîìóíiñòè, ÿêi çà äåêiëüêà äíiâ ó òîìó æ çàëi
çàâèâàëè ïðî «íåäîïóñòèìiñòü ïåðåéìåíóâàííÿ ÍÀØÈÕ âóëèöü»,
à â êóëóàðàõ ðîçìiðêîâóâàëè íà òåìó «ìàëî ðîçñòðiëÿëè», íà çiáðàííi
ïðåäñòàâëåíi íå áóëè. Âòiì, âîíè ñàìi êàæóòü – «ìè ïîêàÿëèñÿ».
Îòàê – ñiëè â çàëi, ïðîãîëîñóâàëè çà «êàÿòòÿ», ïîòiì âèïèëè ïî ñòî
ãðàìiâ, i ðîçiéøëèñÿ ïî õàòàõ çãàäóâàòè ñëàâíå ìèíóëå. À â àðõiâàõ
çàëèøèëèñÿ ñïèñêè, à â ñïèñêàõ – ìiëüéîíè ïðiçâèù ëþäåé, ÿêi íå
îæèâóòü, ñêiëüêè á ¿õíi âáèâöi íå «ãîëîñóâàëè» i íå «êàÿëèñÿ».

9 ÷åðâíÿ íà âèêîíêîìi ìiñüêî¿ ðàäè áóëî ïðèéíÿòå ðiøåííÿ ïðî
ïåðåéìåíóâàííÿ  âóëèöü ìiñòà. Äîáðå, ùî âñi öi ïîäi¿ ñïiâïàëè – i
øàáàø «êîëèøíiõ», i âîãíèê ñâi÷êè íàä ïîæîâêëèìè äîêóìåíòàìè,
i ðiøåííÿ âèêîíêîìó. Î÷åâèäíî, ùî â î÷àõ äåÿêèõ ñëàâóò÷àí âñå
ùå ñâiòèòüñÿ ¯ÕÍß iñòîðiÿ, i íå ñïèòüñÿ íî÷àìè, áî æ íåìà êîãî
ðîçñòðiëÿòè, i ðóêè ñòèñêóþòü ò³í³ äàâíî çàiðæàâiëèõ ìàóçåð³â ÷è
íàãàí³â, i ìåðòâi äóøi ïðîäîâæóþòü çàëèøàòèñÿ ìåðòâèìè.

Ñëîâî çà äåïóòàòàìè.

Ðiâåíü iíôëÿöi¿, çàôiêñîâàíèé ó ÷åðâíi 2007
ðîêó, º íàéâèùèì çà îñòàííi 7 ðîêiâ, ãîâîðèòüñÿ
â êîìåíòàði åêñ-ìiíiñòðà ôiíàíñiâ, ëiäåðà ÏÐÏ
Âiêòîðà Ïèíçåíèêà.

«Ó ïîïåðåäíi ðîêè iíôëÿöiÿ ÷åðâíÿ íiêîëè íå
ïåðåâèùóâàëà 1%. Ïî ïîêàçíèêó iíôëÿöi¿
íèíiøíié óðÿä ìàéæå â 2 ðàçè ïåðåâèùèëî
öèôðó, ïåðåäáà÷åíó â ðîçðàõóíêàõ äî áþäæåòó
íà 2007 ðiê».

Òàêîæ Ïèíçåíèê ïiäêðåñëèâ, ùî «ó
ñåðåäíüîði÷íîìó âèðàõóâàííi iíôëÿöiÿ ñòàíîâèòü
13%. Öå íàéâèùèé ¿¿ ðiâåíü iç ïî÷àòêó ðîêó».

Åêñ-ìiíiñòð ôiíàíñiâ âiäçíà÷èâ, ùî «òàêà
iíôëÿöiÿ çàâäàº ñåðéîçíîãî óäàðó ïî äîõîäàõ
ëþäåé i ïðèâåäå äî ïàäiííÿ ðiâíÿ ìiíiìàëüíi
çàðïëàòè é ïåíñi¿».

Òàêèé ðiâåíü iíôëÿöi¿ º óíiêàëüíèì äëÿ ÷åðâíÿ,
êîëè âiäáóâàºòüñÿ ¿¿ ñåçîííå çíèæåííÿ, âiäçíà÷èâ
åêñ-ìiíiñòð ôiíàíñiâ.

ßê ïîâiäîìëÿëîñÿ, 5 ëèïíÿ 2007 ðîêó
ïðåçèäåíò Âiêòîð Þùåíêî, âèñòóïàþ÷è íà
âiäêðèòòi ÏÀ ÎÁÑª â Êèºâi, çàÿâëÿâ, ùî óêðà¿íñüêà
åêîíîìiêà ðîçâèâàºòüñÿ ñòàáiëüíî, íåçâàæàþ÷è
íà ïîëiòè÷íi ïðîöåñè â êðà¿íi. Çîêðåìà, ðiâåíü
iíôëÿöi¿ çà îñòàííi 5 ìiñÿöiâ ñêëàâ 1,9%, ïðè
öüîìó êóðñ ãðèâíi ñòàáiëüíèé.

Ãëàâà äåðæàâè òàêîæ âiäçíà÷èâ, ùî âàëþòíi
ðåçåðâè Íàöiîíàëüíîãî áàíêó çà îñòàííi ðîêè
çáiëüøèëèñÿ âäâi÷i é ñüîãîäíi äîñÿãàþòü 23 ìëðä
ãðèâåíü.

Ó òîé æå ÷àñ, çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, â
Óêðà¿íi iíäåêñ ñïîæèâ÷èõ öií (iíäåêñ iíôëÿöi¿) ó
ñi÷íi-÷åðâíi 2007 ðîêó ñêëàâ 104,2%, çà äàíèìè
Äåðæêîìñòàòó. Àíàëîãi÷íèé ïîêàçíèê çà ÷åðâåíü
2007 ðîêó ñêëàâ 102,2%.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðøèé çàñòóïíèê ìiíiñòðà
åêîíîìiêè Ñåðãié Ðîìàíþê ùå â òðàâíi
ïðîãíîçóâàâ, ùî ðiñò iíôëÿöi¿ â ÷åðâíi 2007 ðîêó
ïåðåâèùèòü òðàâíåâèé ïîêàçíèê ÷åðåç ðiñò öií
íà õëiá. Âií íàãàäàâ, ùî â òðàâíi iíôëÿöiÿ ñêëàëà
ìåíø 1%, ïiäêðåñëèâøè, íà ïîêàçíèêó ÷åðâíÿ
íåãàòèâíî ïîçíà÷èâñÿ ñïåêóëÿòèâíèé ðiñò öií íà
õëiá ó ðÿäi îáëàñòåé.

Óêðà¿íà 24 ñåðïíÿ 1991 ðîêó, ñòàâøè íåçàëåæíîþ, âñòóïèëà íà
øëÿõ äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðîòå, ùîá äîñÿãíóòè ñâîº¿ ìåòè,
¿é íåîáõiäíî ìàòè íå ëèøå ìiöíó âëàäó, àëå i ñïîíóêàòè äî
ôîðìóâàííÿ ó ñóñïiëüíié ñâiäîìîñòi âiäïîâiäàëüíîñòi çà ñâîþ êðà¿íó.
Íàæàëü, áàãàòî õòî ç óêðà¿íöiâ º ïàñèâíèìè ãðîìàäÿíàìè, ÿêi
áàéäóæå ñòàâëÿòüñÿ äî ñâîãî ìàéáóòíüîãî òà ìàéáóòíüîãî ñâî¿õ
ñïiâãðîìàäÿí. Ìiöíèì ïîøòîâõîì ó ïîäîëàííi äàíî¿ ïðîáëåìè º
ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàíiçàöié, ÿêi íå ëèøå çäiéñíþþòü
âåëè÷åçíèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåðèòîðiàëüíèõ ãðîìàä, àëå i
ïðîäóêòèâíî çàëó÷àþòü ãðîìàäÿí äî àêòèâíî¿ ó÷àñòi ó æèòòi ñâîº¿
âëàñíî¿ ãðîìàäè. Äîñèòü äàâíî (ç 1998 ðîêó) îäíiºþ ç ïðîâiäíèõ
òàêèõ îðãàíiçàöié º Àñîöiàöiÿ «Âiäðîäæåííÿ Ãðèöåâà», ÿêà çà ïåðiîä
ñâîãî iñíóâàííÿ ðåàëiçóâàëà ðÿä ïðîåêòiâ, ñïðÿìîâàíèõ íà
ïîêðàùåííÿ æèòòÿ ñiëüñüêèõ ãðîìàä. Äàíà îðãàíiçàöiÿ –
äîñâiä÷åíèé ïàðòíåð Ôîíäó iì. Ñòåôàíà Áàòîðiÿ (Âàðøàâà,
Ïîëüùà), ó 2006 ðîöi âäðóãå ïðèéíÿëà ó÷àñòü ó êîíêóðñi ãðàíòiâ â
ðàìêàõ Ïðîãðàìè Ãðîìàäÿíñüêî¿ iíiöiàòèâè ó Ñõiäíié ªâðîïi i ñòàëà
ïåðåìîæöåì çàâäÿêè ðîçðîáëåíîìó ïðîåêòó «Ôîíä ïiäòðèìêè
ìiñöåâèõ iíiöiàòèâ». Ìåòà ïðîåêòó – ïiäòðèìàòè ãðîìàäñüêi iíiöiàòèâè
òà äîâåñòè ¿õ äî óñïiøíîãî çàâåðøåííÿ, çàáåçïå÷èòè ñèñòåìàòè÷íó
äiÿëüíiñòü ãðîìàäè ó ñïiâïðàöi ç ìiñöåâîþ âëàäîþ òà
ïðåäñòàâíèêàìè áiçíåñó øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðè, ÿêà
àêóìóëþº ìiñöåâi òà äîäàòêîâi ðåñóðñè äëÿ ðåàëiçàöi¿ ðiçíîìàíiòíèõ
ïðîãðàì, ùî âèðiøóþòü ïðîáëåìè ìiñöåâî¿ ãðîìàäè.

Ãîëîâíîþ ëàíêîþ ó ðåàëiçàöi¿ äàíîãî ïðîåêòó º âëàøòóâàííÿ
êîíêóðñó ìiíi-ïðîåêòiâ, ÿêi º íàéàêòóàëüíiøèìè ó ðîçâèòêó ìiñöåâèõ
ãðîìàä. Ó÷àñòü ó êîíêóðñi ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü âñi, êîìó íå
áàéäóæå ìàéáóòíº êðà¿íè i õòî õî÷å ïðîÿâèòè àêòèâíó ó÷àñòü ó
ôîðìóâàííi ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðîæèâàííÿ. Íà äàíîìó åòàïi
êåðiâíèêè êîíêóðñó ïðîâîäÿòü íàâ÷àëüíi òðåíiíãè-ñåìiíàðè, ÿêi
âiäáóâàþòüñÿ ó ñìò. Ãðèöiâ. Çîêðåìà, 7 ëèïíÿ áóâ ïðîâåäåíèé
óæå 2-é ñåìiíàð íà òåìó «Ôîðìóâàííÿ iäåé òà çàâäàíü ïðîåêòó»,

â ÿêîìó ïðèéìàëè ó÷àñòü i äåïóòàòè Ñëàâóòñüêî¿ ðàéîííî¿ ðàäè: Ãàâóðà
Â. À., Êóçìií÷óê Î. Ï., Íiêiò÷óê Î. Ì. Íà ñåìiíàði, ïðîâåäåíîìó ó
íåâèìóøåíié  äðóæíié îáñòàíîâöi, áóëî îáãîâîðåíî ðÿä ïèòàíü, ÿêi º
ôóíäàìåíòîì ó ôîðìóâàííi ìàéáóòíiõ ìiíi-ïðîåêòiâ, çîêðåìà: «ùî òàêå
ãðîìàäÿíñüêå ñóñïiëüñòâî?», «ùî ìàº âïëèâ íà æèòòÿ ãðîìàäè i
ðîçâèòîê ñåëà?», êàðòà ñîöiàëüíèõ ïðîáëåì ãðîìàäè. Ó îáãîâîðåííi
äàíèõ ïèòàíü ïðèéìàëè ó÷àñòü âñÿ àóäèòîðiÿ, ùî ñôîðìóâàëî ó
ðåçóëüòàòi äîñèòü ïðîäóêòèâíèé äiàëîã. Ïiñëÿ äðóæíüî¿ ïåðåðâè çà
÷àºì òà êàâîþ, ñåìiíàð ðîçïî÷àâñÿ çíîâó. Òåïåð ïåðåä éîãî ó÷àñíèêàìè
áóëî ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ ùîäî ôîðìóëþâàííÿ iäå¿ «Ìié ïðîåêò
ïîêðàùåííÿ ãðîìàäè». Ïðàöþþ÷è ó ãðóïàõ ó÷àñíèêè ñåìiíàðó âèñóíóëè
ðÿä ïðîäóêòèâíèõ iäåé, ÿêi, áóäåìî ñïîäiâàòèñÿ, íåîäìiííî áóäóòü
ðåàëiçîâàíi ó ïîäàëüøîìó. Ó êiíöi çàõîäó áóëî ïîñàäæåíî «Äåðåâî
iäåé». Ïðè öüîìó ó÷àñíèêè ïîäàâàëè âëàñíi iäå¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ
æèòòÿ ãðîìàäÿí,
ñïîäiâàþ÷èñü, ùî ó
ìàéáóòíüîìó ïîñàäæåíå
ñïiëüíèìè çóñèëëÿìè
äåðåâöå äàñòü ñòèãëi
ïëîäè, ÿêi áóäóòü
ïîêëàäåíi â îñíîâó
ðîçâèòêó òåðèòîð³¿.

«Ìè íå ìàðíóºìî ÷àñ»,
«ìè ïðàöþºìî íà êîðèñòü
ìàéáóòíüîãî» – öå îäíi ç
îñíîâíèõ ïðàâèë äàíîãî
çàõîäó. I , äiéñíî,
çàëèøàºòüñÿ ñïîäiâàòèñü,
ùî ó íàøîìó ñóñïiëüñòâi
áóäå ñòâîðþâàòèñÿ âñå
áiëüøå òàêèõ îðãàíiçàöié,
îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ º íå
âëàñíå çáàãà÷åííÿ, à
ïðîäóêòèâíà ðîáîòà, ÿêà º
êðîêîì ó ìàéáóòíº.

ÑÀÌÎÂÐßÄÓÂÀÍÍß

Ï²ÄÒÐÈÌÊÀ ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÈÕ ²Í²Ö²ÀÒÈÂ
Ë.Êóçì³í÷óê
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Ó íîìåð³ â³ä 7 ÷åðâíÿ ìè ïóáë³êóâàëè
â³äêðèòèé ëèñò õìåëüíèöüêèõ ï³äïðèºìö³â-
âëàñíèê³â ê³îñê³â äî ì³ñüêîãî ãîëîâè. Â ëèñò³
éøëîñÿ ïðî áàãàòî÷èñåëüí³ íåâðåãóëüîâàíîñò³
óó ñôåð³ ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì, ¿õ ðåºñòðàö³¿,
ðîçì³ùåííÿ ³ ò.³.

Îäíî÷àñíî ÎÐ «Õìåëüíè÷÷èíà»  íàïðàâèëà
ì³ñüêîìó ãîëîâ³ ëèñòà ç ïðîïîçèö³ÿìè ç
âðåãóëþâàííÿ ñèòóàö³¿.

Ñüîãîäí³ ìè ç ïðèºìí³ñòþ ïîâ³äîìëÿºìî, ùî
õìåëüíèöüêà ì³ñüêà âëàäà ïðîäåìîíñòðóâàëà
â³äêðèòó òà êîíñòðóêòèâíó ïîçèö³þ ïî
â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìö³â. Äíÿìè ìè îòðèìàëè
â³äïîâ³äü íà îáèäâà çâåðíåííÿ:

«Âàøå çâåðíåííÿ çà äîðó÷åííÿì ì³ñüêîãî
ãîëîâè Ñ.Ìåëüíèêà ðîçãëÿíóòî. Ïî ñóò³ ïèòàíü,
ïîñòàâëåíèõ Âàìè òà ï³äïðèºìöÿìè-âëàñíèêàìè
ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì, ïîâ³äîìëÿºìî
íàñòóïíå:

– ïðîäîâæåííÿ äîãîâîð³â íàéìó ìàéíà
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðîâîäèòè çà ñòàðîþ ñõåìîþ
÷åðåç óïðàâë³ííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà çà ð³øåííÿì âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó;

– âñòàíîâëåííÿ íîâèõ ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ
ôîðì ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðîâîäèòè ï³ñëÿ íàäàííÿ
â îðåíäó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêó ó ïîðÿäêó,

âñòàíîâëåíîìó Çåìåëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè òà
çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îðåíäó çåìë³»;

– ãåíåðàëüíèé ïëàí ðîçðîáëÿºòüñÿ íà
çàìîâëåííÿ ì³ñòà ïðîåêòíèì ³íñòèòóòîì
«Ä³ïðîì³ñòî» ó ì. Êèºâ³, ðîáî÷î¿ ãðóïè ó ì.
Õìåëüíèöüêîìó íå ³ñíóº;

– ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Ìåòîäè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é ùîäî âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó
ðîçì³ùåííÿ ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì äëÿ
çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ,
çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì Ì³íáóäó Óêðà¿íè â³ä
04.09.2006 ð. ¹296 ìàë³ àðõ³òåêòóðí³ ôîðìè
ïîâèíí³ ðîçì³ùóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî çîíóâàííÿ
òåðèòîð³é òà ç óðàõóâàííÿì ºäèíèõ óìîâ ³
îáìåæåíü çàáóäîâè òà ³íøîãî âèêîðèñòàííÿ
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, âñòàíîâëåíèõ ì³ñöåâèìè
ïðàâèëàìè çàáóäîâè, çà ¿õ â³äñóòíîñò³ –
â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíî¿ Ñõåìè ðîçì³ùåííÿ
ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì.

Îäíî÷àñíî ïîâ³äîìëÿºìî ïðî çãîäó íà
ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíîãî îáãîâîðåííÿ ïèòàíü,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîçì³ùåííÿì ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ
ôîðì, ðîçðîáêîþ òà çàòâåðäæåííÿì ñõåìè
ðîçì³ùåííÿ ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì,
ñïðîùåííÿì ïîðÿäêó íàäàííÿ çåìåëüíèõ
ä³ëÿíîê â îðåíäó òà ³íøîãî. Ç ö³ºþ ìåòîþ
ïðîïîíóºìî Âàì íàäàòè äî äåïàðòàìåíòó
àðõ³òåêòóðè, ì³ñòîáóäóâàííÿ òà çåìåëüíèõ
ðåñóðñ³â ³íôîðìàö³þ ùîäî áàæàíîãî ÷àñó, ì³ñöÿ
òà ôîðìè ïðîâåäåííÿ òàêîãî îáãîâîðåííÿ.»

Õìåëüíèöüêà ðåã³îíàëüíà ðîáî÷à ãðóïà ç
îðãàí³çàö³¿ ïåðåï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ
êàäð³â äëÿ ñôåðè ï³äïðèºìíèöòâà çàïðîøóº
ïðèéíÿòè ó÷àñòü ó êîíêóðñíèõ â³äáîðàõ
øèðîêîìàñøòàáíî¿ Ïðîãðàìè ïåðåï³äãîòîâêè
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â äëÿ ñôåðè
ï³äïðèºìíèöòâà «Óêðà¿íñüêà ³í³ö³àòèâà»,
³í³ö³éîâàíî¿ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè.

Öå øèðîêîìàñøòàáíà ïðîãðàìà, ÿêà íàäàº
ìîæëèâ³ñòü íàéá³ëüø àêòèâíèì ³ ï³äãîòîâëåíèì
ï³äïðèºìöÿì Õìåëüíè÷÷èíè îòðèìàòè ñó÷àñíó
ä³ëîâó îñâ³òó, ñïðèÿòè âäîñêîíàëåííþ
ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ âîíè ïðàöþþòü, çä³éñíèòè
ñòàæóâàííÿ íà ïðîâ³äíèõ ô³ðìàõ, áàíêàõ,
ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³ÿõ ªâðîïè, ùî ñïðèÿº
ãëèáîêîìó âèâ÷åííþ àñïåêò³â çàõ³äíîãî
ìåíåäæìåíòó, âñòàíîâëåííþ íîâèõ ä³ëîâèõ
êîíòàêò³â ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè,
ðîçðîáëåííþ òà â ïîäàëüøîìó ðåàë³çàö³¿
ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì.

Ïåðåï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â çä³éñíþºòüñÿ çà
íàïðÿìàìè «Ìåíåäæìåíò» òà «Åêîíîì³êà ³
ï³äïðèºìíèöòâî» â Òåðíîï³ëüñüêîìó
íàö³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ òà
Êè¿âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó òîðãîâî-
åêîíîì³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ ïðîòÿãîì øåñòè
ì³ñÿö³â (î÷íà ôîðìà íàâ÷àííÿ) àáî 10 ì³ñÿö³â
(î÷íî-çàî÷íà, ìîäóëüíà ôîðìà). Íàâ÷àííÿ

ª òðè ñïîñîáè, ÿê ça äîïîìîãîþ ðåêëàìè
çàîõîòèòè ñïîæèâà÷³â äî ïîêóïêè:

· ùîá Âañ çíaëè, ñë³ä áóòè çaâæäè ía âèäó;
· ùîá Âaì íaäaëè ïåpåâaãó, íåîáõ³äíî

ìaêñèìaëüíî çàäîâîëüíèòè ñâîãî ñïîæèâa÷a;
· ùîá ó Âañ ïpèäáaëè, äëÿ ñïîæèâa÷a

íåîáõ³äíèé ñóòòºâèé ñòèìóë.

Påêëaìa çàëåæèòü â³ä òîãî, ía ÿêîìó åòàï³
æèòòºâîãî öèêëó çíaõîäèòüñÿ Âaø òîâap, ³
ìîæå áóòè ³íôîpìaòèâía, påêîìåíäóþ÷a,
íaãaäóþ÷a

²íôîðìàòèâíà
· ²íôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðî íîâèíêó àáî

ìîäèô³êàö³þ
· ²íôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðî çì³íó ö³íè
· Âèïðàâëåííÿ íåâ³ðíèõ óÿâëåíü àáî

ïîáîþâàíü ñïîæèâà÷³â
· Ôîðìóâàííÿ îáðàçó ô³ðìè
Ðåêîìåíäóþ÷à
· Ôîðìóâàííÿ ïåðåâàãè ùîäî ô³ðìè ³ ¿¿

ïîñëóã
· Çì³íà ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷åì

âëàñòèâîñòåé Âàøîãî òîâàðó
Íàãàäóþ÷à
· Íàãàäóâàííÿ, ùî òîâàð ìîæå çíàäîáèòèñü

íàéáëèæ÷èì ÷àñîì
· Óòðèìàííÿ òîâàðó â ïàì’ÿò³ â ïåð³îäè

ì³æñåçîííÿ
· Íàãàäóâàííÿ ïðî òå, äå ìîæíà ïðèäáàòè

òîâàð
· Ï³äòðèìêà ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïðî òîâàð íà

âèùîìó ð³âí³
ÏËÀÍÓÂÀÍÍß ÐÅÊËÀÌÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Âèá³ð ìîäåë³
· «Ä³çíàéñÿ – ñïðîáóé – êóïóé»
Âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé
· Ïðîñóâàííÿ íîâîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê;
· Ïîñ³ñòè ì³ñöå ë³äåðà ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ

âèðîáíèê³â
Âèá³ð îá’ºêò³â ðåêëàìè
· Ê³íöåâèé ñïîæèâà÷
· Ãóðòîâ³ òîðãîâ³ ï³äïðèºìñòâà
· Ðîçäð³áí³ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³

· Ðåñòîðàíè ³ áàðè
Îñíîâíà ³äåÿ ðåêëàìè
· Íàäçâè÷àéíî í³æíèé ñìàê
· Â³ä÷óòòÿ ñâÿòà

²íñòèòóò Êîíêóðåíòíîãî Ñóñï³ëüñòâà
îãîëîøóº ïðî ïî÷àòîê êîíêóðñó íà ó÷àñòü ó
òðåí³íãó äëÿ òðåíåð³â ïî ïðîâåäåííþ ìàéñòåð-
êëàñó ç åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè. Òðåí³íã ïðîâîäèòüñÿ
âèêëþ÷íî äëÿ ïðåäñòàâíèê³â íåóðÿäîâèõ
îðãàí³çàö³é.

Òðåí³íã â³äáóäåòüñÿ ó ì.Êèºâ³ ó âåðåñí³ 2007
ðîêó. Ê³ëüê³ñòü ì³ñöü îáìåæåíà.

Áàæàþ÷³ âçÿòè ó÷àñòü ó òðåí³íãó ìàþòü
çàïîâíèòè àíêåòó òà çàÿâêó, òà ïåðåäàòè ¿¿ äî
17:00 31 ñåðïíÿ íà àäðåñó ²íñòèòóòó.

Â³äá³ð ó÷àñíèê³â áóäå ïðîâåäåíî êîíêóðñíîþ
êîì³ñ³ºþ.

Äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî êîíêóðñó
ðîçì³ùåíà íà íà ñàéò³ ²íñòèòóòó Êîíêóðåíòíîãî
Ñóñï³ëüñòâà (www.ics.org.ua).

Çàÿâêè ïðèéìàþòüñÿ ó ïàïåðîâîìó àáî ó
åëåêòðîííîìó (â³äñêàíîâàíîìó) âèãëÿä³ íà
àäðåñó ²íñòèòóòó: 04070,  Êè¿â,  âóë. Àíäð³¿âñüêèé
Óçâ³ç 1à, îô³ñ 8, 5-é ïîâåðõ, àáî íà åëåêòðîííó
ïîøòó:  office@ics.org.ua

Êîíòàêòíà ïåðñîíà: ×åðíè÷êî Íàòàë³ÿ.
Òåëåôîí: (044) 255-1923.

Á²ÇÍÅÑ ² ÂËÀÄÀ:
ä³àëîã ìîæëèâèé

ÐÅÃÓËßÒÎÐÍÀ
ÏÎË²ÒÈÊÀ:

íîâ³ ìîæëèâîñò³

ÙÎ ÒÀÊÅ ÌÀÉÑÒÅÐ-ÊËÀÑ Ç ÅÔÅÊÒÈÂÍÎ¯
ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ÐÅÃÓËßÒÎÐÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ?

Ìàéñòåð-êëàñ – ó÷áîâèé êóðñ,
ðîçðîáëåíèé ²íñòèòóòîì Êîíêóðåíòíîãî
Ñóñï³ëüñòâà, îáñÿãîì 12 ãîäèí, ï³ä ÷àñ ÿêîãî
ó÷àñíèêè îòðèìóþòü òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³
íàâè÷êè ç ïèòàííÿ ðåàë³çàö³¿ ðåãóëÿòîðíî¿
ïîë³òèêè, ïîáóäîâè åôåêòèâíîãî ä³àëîãó
«ãðîìàäñüê³ñòü-âëàäà», çàñòîñóâàííÿ
ïîëîæåíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äëÿ
îáìåæåííÿ êîðóïö³¿. Îñîáëèâà óâàãà ï³ä ÷àñ
ìàéñòåð-êëàñó áóäå ïðèä³ëåíà ïðîöåäóðàì
çä³éñíåííÿ àíàë³çó ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó òà
â³äñòåæåííþ ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ìàéñòåð-êëàñó.
Ìàéñòåð-êëàñ – öå ó÷áîâèé êóðñ, ùî

âêëþ÷àº 12 ãîäèí ñåñ³éíèõ çàíÿòü òà ñàìîñò³éíó
äîìàøíþ ðîáîòó.

Ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî ôîðìóâàííÿ
êîíêóðñíîþ êîì³ñ³ºþ ó÷áîâî¿ ãðóïè (íà îñíîâ³
àíêåò), êîæíèé ó÷àñíèê ìàéñòåð-êëàñó
îòðèìóº â³äïîâ³äíå ïèñüìîâå ïîâ³äîìëåííÿ
òà òàêîæ ñàìîñò³éíå ³íäèâ³äóàëüíå çàâäàííÿ,
ÿêå ó÷àñíèê ìàº âèêîíàòè òà íàïðàâèòè
ðåçóëüòàò íà àäðåñó ²íñòèòóòó íå ï³çí³øå, í³æ
çà òèæäåíü äî ïî÷àòêó ìàéñòåð-êëàñó.
Â³äïîâ³äíî äî ÿêîñò³ òà ïîâíîòè âèêîíàííÿ
öüîãî çàâäàííÿ â³äáóäåòüñÿ îñòàòî÷íå
ôîðìóâàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè.

Ï³ä ÷àñ ñåñ³éíî¿ ÷àñòèíè ìàéñòåð-êëàñó
ó÷àñíèêè îòðèìóþòü ³íôîðìàö³þ ùîäî çì³ñòó
òà íîðì äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè,
ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïîëîæåíü
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè á³çíåñ-àñîö³àö³ÿìè òà
çàö³êàâëåíèìè NGO äëÿ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ,
îòðèìóþòü çíàííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ àíàë³çó
ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó òà àíàë³çó
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â. Â õîä³
íàâ÷àííÿ áóäóòü îáãîâîðåí³ òèïîâ³ ïîìèëêè,
òà ï³äâåäåíî ï³äñóìêè. Ó÷àñíèêè, ùî óñï³øíî
ïðîéäóòü íàâ÷àííÿ, îòðèìóþòü ñåðòèô³êàòè
ïðî ïðîõîäæåííÿ ìàéñòåð-êëàñó ç åôåêòèâíî¿
ðåàë³çàö³¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè.

 Õòî ìîæå ïîäàâàòè çàÿâêè íà êîíêóðñ?
Â³äá³ð ó÷àñíèê³â òðåí³íãó äëÿ òðåíåð³â ïî
ïðîâåäåííþ ìàéñòåð-êëàñó ç åôåêòèâíî¿
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè
áóäå ïðîâåäåíî íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. Ç çàÿâîê,
ùî íàä³éäóòü íà êîíêóðñ, áóäå â³ä³áðàíî 25
ó÷àñíèê³â, ÿê³ ïîâí³ñòþ áåçêîøòîâíî ïðîéäóòü
íàâ÷àííÿ ó ìàéñòåð-êëàñ³. Â³äá³ð ó÷àñíèê³â áóäå
çä³éñíþâàòè êîíêóðñíà êîì³ñ³ÿ.

Äî ó÷àñò³ ó êîíêóðñ³ çàïðîøóþòüñÿ ôàõ³âö³
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é (NGO), ùî
çàö³êàâëåí³ ó çàïðîâàäæåí³ åôåêòèâíèõ
³íñòðóìåíò³â áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ, òà
ïîáóäîâîþ åôåêòèâíîãî òà â³äêðèòîãî ä³àëîãó
ó ñóñï³ëüñòâ³. 

Ìàéñòåð-êëàñ ç åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº, ùî éîãî
ó÷àñíèêè º àêòèâíèìè ãðîìàäñüêèìè ä³ÿ÷àìè,
ìàþòü ïåâí³ çíàííÿ ó ñôåð³ ðåãóëÿòîðíî¿
ïîë³òèêè òà ìàþòü äîñâ³ä âçàºìîä³¿ ç îðãàíàìè
âëàäè. 

ßê ïîäàòè çàÿâêó íà êîíêóðñ?
Çàÿâêè íà êîíêóðñ ïðèéìàþòüñÿ ó

ïàïåðîâîìó àáî ó åëåêòðîííîìó
(â³äñêàíîâàíîìó) âèãëÿä³.

Ôîðìó àíêåòè òà çàÿâêè ìîæíà
çàâàíòàæèòè íà ñàéò³ ²íñòèòóòó Êîíêóðåíòíîãî
Ñóñï³ëüñòâà çà àäðåñîþ: www.ics.org.ua

Âèá³ð çàñîá³â ðåêëàìè
· Ãîëîâíèé çàñ³á – ðåêëàìà íà òåëåáà÷åíí³
· Äîïîì³æí³: çàñîáè â ñïåö³àë³çîâàíèõ

âèäàííÿõ
Âèêîíàííÿ çâåðíåííÿ
Çàìàëüîâêà ç íàòóðè. Çìàëþâàííÿ îäíîãî ÷è

äåê³ëüêîõ ïåðñîíàæ³â, ùî ñïîæèâàþòü ïðîäóêò
(ñâÿòêîâà àòìîñôåðà).

Ð³øåííÿ ïðî áþäæåò
Íà îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ âèòðàò
Ïëàí ðåêëàìíèõ çàõîä³â (ãðàô³ê)
Äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè «ïóëüñóþ÷èé

ãðàô³ê» – íåð³âíîì³ðíå ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè ó
ìåæàõ ïåâíîãî ïåð³îäó

×àñòîòà ç’ÿâëåííÿ ðåêëàìè
Â ïåð³îä ³ìïóëüñó – ³íòåíñèâíà ðåêëàìà íà

òåëåáà÷åíí³ òà â ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàííÿõ. Â

³íøèé ÷àñ – íàãàäóþ÷à ðåêëàìà.
Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïëàíó ³

åôåêòèâí³ñòþ ðåêëàìè
Ñï³âñòàâëåííÿ âèêîðèñòàíèõ ïðèéîì³â ç

ðåçóëüòàòàìè ðåêëàìè òà âíåñåííÿ êîðåêòèâ ó
ïëàí.

Âèá³ð çàñîá³â ðåêëàìè òîâàðó (ïîñëóãè):
· ÷åðåç ãàçåòè (ì³ñöåâ³ ,  ðåã ³îíàëüí³ ,

âñåóêðà¿íñüê³)
· ðåêëàìà â ñïåö³àë³çîâàíèõ ãàçåòàõ, æóðíàëàõ

³ ò. ï.
· ðåêëàìí³ ùèòè, òàáëè÷êè, íàäïèñè, ñâ³òëîâà

ðåêëàìà
· ðåêëàìí³ ïðîñïåêòè, ëèñò³âêè
· ðåêëàìí³ äèñêè, ðîëèêè
· ðåêëàìà â ²ÍÒÅÐÍÅÒ
· ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ñòèëþ ô³ðìè (ñòâîðåííÿ

âëàñíîãî ëîãîòèïó, âèá³ð ô³ðìîâèõ êîëüîð³â,
ðåêëàìí³ íàäïèñè íà ðó÷êàõ, ïàïêàõ, ïðàïîðöÿõ
³ ò.ï.)

«ä³ðåêò-ìåéë» (áåçïîñåðåäíÿ ðîçñèëêà
ïîòåíö³éíèì êë³ºíòàì çàïðîøåíü, ðåêëàìîê òà
³í.)

Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè
Äðóêîâàí³ îá’ÿâè – Îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â

ï³ñëÿ ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè
Âñÿ ðåêëàìà – Àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ òà

êîìåðö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ÿê â³äíîøåííÿ
ïðèðîñòó îáñÿãó çáóòó (ïðèáóòêó, îáîðîòó) äî
âèòðàò, ùî áóëè çàä³ÿí³

Òåëåâ³ç³éí³ òåêñòè – Ñïîæèâà÷à ïðîñÿòü
çãàäàòè ïîáà÷åíó ðåêëàìó

Êîìåðö³éíèé åôåêò ðåêëàìè îö³íèòè âàæ÷å.
Íà ð³âåíü çáóòó âïëèâàº áàãàòî ôàêòîð³â
(õàðàêòåðèñòèêè, ö ³íà, äîñòóïí³ñòü, ä ³ ¿
êîíêóðåíò³â).

Äëÿ ñïðÿìóâàííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ñàìå íà
Âàøèõ êë³ºíò³â íåîáõ³äíî âèÿâèòè ¿õí³ ñìàêè,
ìîòèâàö³þ ïîêóïêè, ïåðåâàãè ³ âèãîäè, ÿê³
êë³ºíòè î÷³êóþòü â³ä êîðèñòóâàííÿ òîâàðîì.

Öå çä³éñíþºòüñÿ ó 4 åòàïè:
1)äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³é;
2)âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðíèõ ðèñ òîâàðó;
3)âèçíà÷åííÿ éîãî ïåðåâàã;
4)âèçíà÷åííÿ ñàìå âèãîä.
Âèÿâ³òü ñàìå äëÿ Âàøèõ êë³ºíò³â ³ Âàøîãî

òîâàðó:
· Ìîòèâè ïîêóïêè (âàðò³ñòü, áåçïåêà,

ïðîñòîòà…)
· Õàðàêòåðí³ îçíàêè òîâàðó (ïîñëóãè) (ßê³

õàðàêòåðí³ îçíàêè òîâàðó íàéêðàùèì ÷èíîì
â³äîáðàæàþòü ö³ ìîòèâè? ßê âîíè ïðàöþþòü?)

· Ïåðåâàãè òîâàðó (ïîñëóãè) (ßê³ ïåðåâàãè
çàáåçïå÷óþòüñÿ çàâäÿêè öèì îçíàêàì, ùî âîíè
äàþòü ñïîæèâà÷åâ³?)

· Âèãîäè òîâàðó (ïîñëóãè) (ßê ìîæíà ðåàëüí³
âèãîäè ïðåäñòàâèòè ìàêñèìàëüíî
ïðèâàáëèâèìè äëÿ ñïîæèâà÷à, ùîá â³í
îòðèìàâ òå, ùî õî÷å?)

· ßê³ íåîáõ³äí³ äàí³, ùîá ïåðåêîíàòèñü, ùî
ìîæíà îòðèìàòè âèãîäó?

Ñàìå íà öüîìó àñïåêò³ Âàì ñë³ä çðîáèòè
íàãîëîñ ó ðåêëàìíîìó çâåðíåíí³.

Á²ÇÍÅÑ-ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÅ

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÀ
²Í²Ö²ÀÒÈÂÀ

øèðîêîìàñøòàáíà ïðîãðàìà
ïåðåï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â òà

ñòàæóâàííÿ çà êîðäîíîì

Á²ÇÍÅÑ-ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÅ

CÊËÀÄÎÂ² ÓÑÏ²ÕÓ

ô³íàíñóºòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè,
âèòðàòè íà ïðî¿çä òà ïðîæèâàííÿ áåðóòü íà
ñåáå ï³äïðèºìñòâà àáî ó÷àñíèêè
ïåðåï³äãîòîâêè.

Âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â: âèùà îñâ³òà, â³ê
äî 40 ðîê³â, ñòàæ ðîáîòè íà óïðàâë³íñüêèõ
ïîñàäàõ á³ëüøå 1 ðîêó.

Ìåíåäæåðè, ÿê³ óñï³øíî çàâåðøàòü
íàâ÷àííÿ, îòðèìàþòü äèïëîì ïðî âèùó

åêîíîì³÷íó îñâ³òó äåðæàâíîãî çðàçêà ìàþòü
çìîãó ñòàæóâàòèñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ â êðà¿íàõ
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ÿêå ðåàë³çóºòüñÿ çà
ðàõóíîê ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ³
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè TACIS.

Íà äàíèé ÷àñ îãîëîøóºòüñÿ êîíêóðñ íà 2-
3 ì³ñÿ÷íå ñòàæóâàííÿ ó êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó, äî ó÷àñò³ â ÿêîìó çàïðîøóþòüñÿ
ñïåö³àë³ñòè – ó÷àñíèêè Ïðîãðàìè «Óêðà¿íñüêà
³í³ö³àòèâà», ÿê³ ïðîéøëè ïåðåï³äãîòîâêó ó
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, à òàêîæ
ìåíåäæåðè, â³êîì â³ä 25 äî 45 ðîê³â, ÿê³ ìàþòü
âèùó åêîíîì³÷íó îñâ³òó, äîñâ³ä ðîáîòè íà
óïðàâë³íñüêèõ ïîñàäàõ á³ëüøå 1 ðîêó,
âîëîä³þòü ³íîçåìíîþ ìîâîþ íà ð³âí³ ,
íåîáõ³äíîìó äëÿ ñï³ëêóâàííÿ â ºâðîïåéñüêèõ
êîìïàí³ÿõ.

Òîï-ìåíåäæåðè (êåð³âíèêè àáî
çàñòóïíèêè êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ) ìàþòü
çìîãó ïðîéòè ñòàæóâàííÿ çà êîðäîíîì
ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ áåç çíàííÿ ³íîçåìíî¿
ìîâè.

Çàêëþ÷íèé êîíêóðñíèé â³äá³ð áóäå
ïðîâîäèòèñü 16-17 ëèïíÿ 2007 ðîêó â ì. Êèºâ³.

Çà á³ëüø äåòàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ
ïðåòåíäåíòàì íà ïåðåï³äãîòîâêó òà ñòàæóâàííÿ
çà êîðäîí íåîáõ³äíî çâåðíóòèñü äî
Õìåëüíèöüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè çà
àäðåñîþ: ì. Õìåëüíèöüêèé, Ìàéäàí
Íåçàëåæíîñò³, Áóäèíîê ðàä, Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ê³ìí. 138, òåë.
76-59-87,65-41-86.

ÎÑÍÎÂÈ
ÐÅÊËÀÌÍÎ¯

Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ÑÊËÀÄÎÂ² ÓÑÏ²ÕÓ
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Á³çíåñ - ñåðåäîâèùå

Àäì³í³ñòðàòèâíà åêîíîì³êà

âèáðàêóâàííÿ ô³êòèâíèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã íå
ñòâîðåí³.

Îäíà ç áîëþ÷èõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìö³â – íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ð³øåíü
âëàäè. Ìàêðîåêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
í³âåëþºòüñÿ íåñïðèÿòëèâèìè ä³ÿìè îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè. Ñóäæåííÿ ñàìèõ
ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó
ïðî äîïóñòèìó ÷è áàæàíó ì³ðó âòðó÷àííÿ
äåðæàâè â ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
á³çíåñó º äîñòàòíüî âèðàçíèìè, õî÷ é íå
îäíîñòàéíèìè. Ïîð³âíÿííÿ â³äïîâ³äåé çà äâà
îñòàíí³ ðîêè ô³êñóº äåÿê³ ö³êàâ³ çì³íè â
äóìêàõ.

Ïîì³òíî çá³ëüøèâñÿ â³äñîòîê òèõ
ï³äïðèºìö³â, õòî ââàæàº, ùî äåðæàâà
ïîâèííà çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà
ä³ÿëüí³ñòþ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.
Â³äïîâ³äíî, çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü ïðèá³÷íèê³â
íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè äî ñïðàâ á³çíåñó. ²
íàä³é íà öå ïîìåíøàëî, ³ ðåàëüíà ïðàêòèêà
çàñòàâëÿº ï³äïðèºìö³â áóòè á³ëüø òâåðåçèìè
íàâ³òü â ìð³ÿõ. Òà é ïðî âëàñí³ ãð³õè ñâîº¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âîíè çíàþòü
äîáðå, ùîá îñîáëèâî ñïîä³âàòèñü íà
íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè. Íå çì³íèëàñü ëèøå
äóìêà àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ , ÿêà,
äîòðèìóþ÷èñü ïðèíöèïó çîëîòî¿ ñåðåäèíè,
ãîòîâà ï³äòðèìàòè ³ ïðèéíÿòè ÷àñòêîâèé
êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâè çà âëàñíèì
á³çíåñîì. Òóò æå çàçíà÷èìî, ùî íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè íàáàãàòî àêòèâí³øå ï³äòðèìóº â
öüîìó ïèòàíí³ íåîáõ³äí³ñòü øèðîêîãî

êîíòðîëþ çà á³çíåñîì. Çà äàíèìè
çàãàëüíîóêðà¿íñüêèõ äîñë³äæåíü, ìàéæå
òðåòèíà ãðîìàäÿí ââàæàº íåîáõ³äíèì
ïîñò³éíèé êîíòðîëü äåðæàâè çà ä³ÿëüí³ñòþ
á³çíåñó.

Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ï³äïðèºìö³â, ùî
ï³äòðèìóþòü ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ ç áîêó
äåðæàâè, ÿê ³ ùå âèùà ï³äòðèìêà íàñåëåííÿì
íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà ìàëèì
³ ñåðåäí³ì á³çíåñîì, ïîòðåáóþòü ïîÿñíåíü.
Ùî öå ìîæå îçíà÷àòè? Ïî-ïåðøå,
íåäîñòàòí³é ð³âåíü çàõèùåíîñò³ ³íòåðåñ³â
íàñåëåííÿ ÿê ñïîæèâà÷à òîâàð³â òà ïîñëóã
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ïî-äðóãå,
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà
æîðñòêîñò³ ðèíêó âçàãàë³, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
ñóìí³âíèõ ³ííîâàö³é. Ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ
ñòàº á³ëüø çàö³êàâëåíèì ó ñòâîðåíí³ ÷³òêî
âèçíà÷åíèõ ïðàâèë ãðè. Óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â
ï³äïðèºìö³â ³ ñóñï³ëüñòâà ç öüîãî ïèòàííÿ
ìîæå ñòâîðèòè ì³öíèé ôóíäàìåíò ó ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà çà ðèíêîâèìè çàñàäàìè
ºâðîïåéñüêîãî òèïó åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè.
Â³äïîâ³äàëüíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ç áîêó
ï³äïðèºìöÿ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ îáìåæåíèé
äîñòàòí³ìè ðàìêàìè êîíòðîëü ç áîêó
äåðæàâè – öå íåîáõ³äíà óìîâà ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â
Óêðà¿í³.

Îõàðàêòåðèçóºìî îòðèìàí³ äàí³ ç ïîçèö³é
³ñíóþ÷èõ ð³çíèõ ìîäåëåé âçàºìîâ³äíîñèí
âëàäè ³ á³çíåñó. Ñïåö³àë³ñòè âèä³ëÿþòü òðè
îñíîâí³ ñïîñîáè âçàºìîä³¿ âëàäè ³
ï³äïðèºìö³â. Öå ìîäåëü «íåâèäèìî¿ ðóêè»,
ðîçïîâñþäæåíà â á³ëüøîñò³ êðà¿í Ñõ³äíî¿

ªâðîïè. Òóò ä³þòü óçàêîíåí³ ïðàâèëà ãðè,
ðåãóëþâàííÿ äåðæàâè ì³í³ìàëüíå ³ ïîð³âíÿíî
äîáðîçè÷ëèâå, êîðóïö³ÿ ñëàáêà. Äðóãà
ìîäåëü – «ï³äòðèìóþ÷î¿ ðóêè»: ÊÍÐ,
Ï³âäåííà Êîðåÿ, Ñ³íãàïóð. Óðÿä ñòî¿òü íàä
çàêîíîì, âèêîðèñòîâóº âëàäó äëÿ äîïîìîãè
á³çíåñó, ð³âåíü ðåãóëÿòèâíîãî âïëèâó çíà÷íî
âèùèé. Áþðîêðàòè êîðóìïîâàí³, àëå êîðóïö³ÿ
â³äíîñíî îáìåæåíà ³ îðãàí³çîâàíà. Â òðåò³é
ìîäåë³, ìîäåë³ «ãðàá³æíèöüêî¿ ðóêè», óðÿä
òàêîþ æ ì³ðîþ ³íòåðâåíö³îí³ñòñüêèé ùîäî
á³çíåñó, ïðîòå çíà÷íî ìåíø îðãàí³çîâàíèé,
í³æ â ìîäåë³ «ï³äòðèìóþ÷î¿ ðóêè». Âîíà
ïðèæèëàñü â á³ëüøîñò³ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í.
Îðãàíè âëàäè ïðåäñòàâëÿþòü ÷èñëåíí³,
â³äíîñíî íåçàëåæí³ ñòðóêòóðè, ñëóæáîâö³ ÿêèõ
ïåðåñë³äóþòü âëàñí³ ö³ë ³ , âêëþ÷àþ÷è
õàáàðíèöòâî. ×èíîâíèêè âîëîä³þòü
äîñòàòíüîþ âëàäîþ, ùîá çàñòàâëÿòè á³çíåñ
ï³äêîðÿòèñÿ ð³çíîìàí³òíèì ãðàá³æíèöüêèì
ïðèïèñàì. Êîðóïö³ÿ ñòàº ìàñîâîþ ³
äåçîðãàí³çîâàíîþ.

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó áàæàííÿ àáñîëþòíî¿
á³ëüøîñò³ íàøèõ ï³äïðèºìö³â âçàºìîä³ÿòè ç
îðãàíàìè âëàäè íà ïðèíöèïàõ ìîäåëåé
«íåâèäèìî¿» àáî «ï³äòðèìóþ÷î¿» ðóêè, òà
â òàê³é æå àáñîëþòí³é á³ëüøîñò³ âîíè
ïåðåêîíàí³, ùî ñüîãîäí³ âîíè âèæèâàþòü çà
ðåàëüíî¿ ìîäåë³ «ãðàá³æíèöüêî¿ ðóêè»
äåðæàâè.

Àðãóìåíòè íà êîðèñòü òàêîãî âèñíîâêó
÷èñëåíí³. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ðîçâèòêó
á³çíåñó ï³äïðèºìö³ íàçèâàþòü ñèñòåìó

îïîäàòêóâàííÿ: 70% ââàæàþòü ¿¿
ïåðåøêîäîþ äëÿ çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó.
Êëþ÷îâèìè ïðîáëåìàìè ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ º âèñîê³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè,
íåñòàá³ëüíå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî òà
ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â. Ïðî êîæíó ç öèõ ïðîáëåì
ÿê ïðî ïåðåøêîäó çàçíà÷àþòü ïîíàä 3/4 âñ³õ
ï³äïðèºìö³â. Ç ³íøîãî áîêó ñïðîùåíà ñèñòåìà
îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìö³â º
âèïðàâäàíîþ – äëÿ íèõ âñ³ àñïåêòè
îïîäàòêóâàííÿ áóëè ìåíø îáòÿæëèâèìè, í³æ
äëÿ á³ëüøèõ çà ðîçì³ðîì ï³äïðèºìñòâ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ íàéá³ëüø ³ñòîòíîþ
ïåðåøêîäîþ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó áóëî
íàçâàíî ïåðåâ³ðêè – áëèçüêî ïîëîâèíè
ï³äïðèºìö³â ââàæàþòü ¿õ âåëèêîþ àáî äóæå
âåëèêîþ ïåðåøêîäîþ.  Â ñåðåäíüîìó,
ï³äïðèºìåöü ïåðåâ³ðÿºòüñÿ 14 ðàç³â íà ð³ê.
Çàãàëüíà òðèâàë³ñòü âñ³õ ïåðåâ³ðîê ñòàíîâèòü
â ñåðåäíüîìó 17 ðîáî÷èõ äí³â. «×àñîâèé
ïîäàòîê», òîáòî ÷àñ, çàòðà÷óâàíèé
êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìö³â íà ðîáîòó ç
äåðæàâíèìè ïîñàäîâöÿìè òà äåðæàâíèìè
ðåãóëÿòîðíèìè îðãàíàìè, ñòàíîâèòü äî 30%.

Îïèòóâàííÿ ïîêàçóþòü, ùî ÷àñòêà
ï³äïðèºìö³â, ÿê³ îäåðæóþòü äîçâîëè, â òîìó
÷èñë³ é îáîâ’ÿçêîâ³ äîçâîëè äëÿ ïî÷àòêó
ðîáîòè, çà îñòàíí³ òðè ðîêè çìåíøèëàñÿ.
Íàòîì³ñòü ï³äïðèºìö³ ïîâ³äîìëÿþòü ïðî òå,
ùî ð³âåíü ñêëàäíîñò³ îäåðæàííÿ äîçâîë³â
³ñòîòíî ï³äâèùèâñÿ.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ñïîñîáîì â³äñòîþâàííÿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â
ïîíàä 60% ï³äïðèºìö³â ââàæàþòü
âèêîðèñòàííÿ îñîáèñòèõ çâ’ÿçê³â ³ çíàéîìñòâ.

Òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ, ùî îðãàíè
äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
âèáóäîâóþòü ïåðåä á³çíåñîì àäì³í³ñòðàòèâí³
áàð’ºðè – ùîá ÷åðåç âèäà÷ó äîçâîë³â,
ïîãîäæåíü ³  ë³öåíç³é ÷è øëÿõîì íàãëÿäó ³
ïåðåâ³ðîê îäåðæóâàòè õàáàðà. ª êëàñè÷íèé
ðåöåïò äåáþðîêðàòèçàö³¿ – ñêîðîòèòè îáñÿã
îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã, ïåðåéòè äî òåõí³÷íîãî
ðåãóëþâàííÿ, îðãàí³çàö³éíî â³äîêðåìèòè
êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâ³ îðãàíè.

Àëå íà ñüîãîäí³ ñôîðìóâàëàñÿ ³
çì³öíèëàñÿ àäì³í³ñòðàòèâíà åêîíîì³êà, ÿêà
ñàìà ïî ñîá³ º ôóíäàìåíòîì äëÿ â³äòâîðåííÿ
òèõ äåôîðìàö³é ðèíêó, ç ÿêèìè é àñîö³þºòüñÿ
àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê.

Îñíîâà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè –
âèìîãè äåðæàâíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè. Âîíè
çàâæäè íàòóðàë³çóþòüñÿ â òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ.
Ïðîòèïîæåæí³ ðîçïîðÿäæåííÿ çîáîâ’ÿçóþòü
êóïóâàòè ïîæåæíó ñèãíàë³çàö³þ ³ çàñîáè
ïîæåæîãàñ³ííÿ. Òåõí³÷í³ é åíåðãåòè÷í³ –
ïåðåâ³ðÿòè ìåòðîëîã³÷íå óñòàòêóâàííÿ,
íàâ÷àòè ñï³âðîá³òíèê³â, ðîçðîáëÿòè òåõí³÷í³
óìîâè ïî íàâàíòàæåííþ ìåðåæ ³ âíóòð³øíüî¿
åëåêòðîïðîâîäêè. Ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷í³ –
ïðîâîäèòè äåç³íôåêö³þ ³ äåç³íñåêö³þ
ïðèì³ùåíü, ñòåæèòè çà ãðàíè÷íî
ïðèïóñòèìèìè âèêèäàìè, ïðîâîäèòè
åêñïåðòèçè, îäåðæóâàòè ñàí³òàðí³ ïàñïîðòè.
Àðõ³òåêòóðí³ – îôîðìëÿòè ôàñàäè äî ñâÿò,
îçåëåíþâàòè ãàçîíè, ðåìîíòóâàòè ï³ä’¿çäè. ²
òàê äî íåñê³í÷åííîñò³. Àëå íåìàº æîäíî¿
îáîâ’ÿçêîâî¿ âèìîãè, ùî äî ñüîãîäí³øíüîãî
äíÿ íå îáðîñëà á êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Òàêà àêòèâí³ñòü çäàºòüñÿ ñõîæîþ íà
çâè÷àéíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, àëå öå
òåðèòîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî Çàäçåðêàëëÿ.
Ïîñòà÷àëüíèê, ÿê ïðàâèëî, æîðñòêî
âèçíà÷åíèé. Êîíêóðåíö³ÿ ì³í³ìàëüíà, à
ìîíîïîë³çàö³ÿ íàäçâè÷àéíî âèñîêà. Îáñÿã
çàêóï³âåëü ³ ö³íîâèé ä³àïàçîí çàëåæàòü â³ä
âçàºìíî¿ óïåðòîñò³ ñòîð³í ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
â³äïîâ³äà÷à. Òàê ÷îìó æ øêîëè é ³íòåðíàòè
ãîðÿòü, ÷îìó ïàäàþòü ï³ñëÿ êàï³òàëüíèõ
ðåìîíò³â ë³òàêè ³ âåðòîëüîòè, à â
ñïîðóäæóâàíèõ áóäèíêàõ ñêëàäàþòüñÿ
ñõîäîâ³ ìàðø³? À òîìó ùî äîãîâîðè, ÿê³
óêëàäàþòüñÿ, ìîæóòü çàëèøàòèñÿ
ô³êòèâíèìè ³ íåçíà÷íèìè ïî çì³ñòó –
«ïîêóïöÿì» ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò ãðîçèòü
ïðåä’ÿâëåííÿ íîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
«òîâàð³â», â³ä ïîêóïêè ÿêèõ âîíè íå â ñèëàõ
áóäóòü â³äìîâèòèñÿ.

Â³äîìî, ùî ÷åðåç äåðæàâí³ óñòàíîâè
ïðîõîäèòü ³ñòîòíà ÷àñòèíà äîãîâîð³â ïðî
íàäàííÿ ïñåâäîïîñëóã ³ ïîêóïêó
«îáîâ’ÿçêîâèõ» ³ «ñóïóòí³õ» òîâàð³â. Ñóäÿ÷è
ç íåïðÿìèõ îçíàê, ï³äïðèºìñòâà
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñåêòîðà â³äíîñÿòüñÿ äî
êàòåãîð³¿ âèñîêîðåíòàáåëüíèõ âèðîáíèöòâ.
Ñòàòèñòè÷í³ ñïîñòåðåæåííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ
äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é ô³êñóþòü ïðèì³òíó
êàðòèíó: ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ïî îäí³é ³ ò³é æå ãàëóç³
ïðîìèñëîâîñò³ ìàéæå âòðîº íèæ÷å, í³æ íà
íåäåðæàâíèõ. À ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â ïî
áàëàíñîâîìó ³ ïî ÷èñòîìó ïðèáóòêó – íà 60-
70% âèùå.

Òà æ ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ÷èì âèùå
ð³âåíü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â ðåã³îí³, òèì âèùå
³ íåâèðîáíè÷³ âèòðàòè âåäåííÿ á³çíåñó –
âòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîäîëàííÿì íàäì³ðíîãî
àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó.

Íà¿âíî ñïîä³âàòèñÿ, ùî ïîá³÷íèì
ðåçóëüòàòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè ñòàíå
àâòîìàòè÷íå çíèæåííÿ íåâèðîáíè÷èõ âèòðàò
âåäåííÿ á³çíåñó. Àäì³í³ñòðàòèâí³ áàð’ºðè
ïåðåñòàëè áóòè ëèøå ïåðåæèòêîì
ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà. ²
âèéøëè çà ìåæ³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè.
Âîíè ñòàëè ïîâíîö³ííèì, æèâó÷èì çà ñâî¿ì
çàêîíàìè, ñåêòîðîì åêîíîì³êè.

Äåáþðîêðàòèçàö³ÿ íå çìîæå çì³íèòè
ñòàòóñ öüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè – îñê³ëüêè
íå áà÷èòü ñàìîãî îá’ºêòà àäì³í³ñòðàòèâíî¿
åêîíîì³êè. Ïåðåêëàä íà ðèíîê ôóíêö³é,
âèçíàíèõ íàäëèøêîâèìè äëÿ äåðæàâíèõ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, íå
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ àáñîëþòíèì ³ âè÷åðïíèì
âèõîäîì ³ç ñèòóàö³¿. Ðèíîê ñõèëüíèé äî òîãî,
ùîá òðàíñôîðìóâàòè  ôóíêö³¿ , ùî
âèâ³ëüíÿþòüñÿ, ó äîõ³äíó ñïðàâó. ² ò³ æ
ñàìîðåãóëüîâàí³ îðãàí³çàö³¿ – ïîòåíö³éí³
ðåãóëÿòîðè, ³ ñóá’ºêòè ðèíêó, òî÷íî òàê ñàìî,
ÿê ³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ìîæóòü ³,
íàïåâíå, áóäóòü âèñòàâëÿòè ñâî¿ì ÷ëåíàì
íàäëèøêîâ³ ïîçàåêîíîì³÷í³ âèìîãè.

Çàêîíîäàâñòâî ïðî òåõí³÷íå ðåãóëþâàííÿ
òàêîæ ìîæå âèÿâèòèñÿ ìåíø åôåêòèâíèì,
í³æ î÷³êóâàëîñÿ ðàí³øå. Îñê³ëüêè
àäì³í³ñòðàòèâí³ âèìîãè ìàþòü äîñèòü ñèëüíå
ï³äïðèºìíèöüêå ëîá³ . À ïðîöåäóðè

Ìàéæå 20% ââàæàþòü ï³äíîøåííÿ òà
ìàòåð³àëüí³ âèíàãîðîäè (àáî, ïðîñò³øå,
õàáàð³) íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ñïîñîáàìè
âèð³øåííÿì ïðîáëåì.

Ëèøå îäèí ç äåñÿòè ïðåäñòàâíèê³â
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïîêëàäàþòü
íàä³¿ íà çâåðíåííÿ ó äåðæàâí³ îðãàíè àáî â
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿. Àáñîëþòíî íå
ñïðèéìàþòüñÿ ï³äïðèºìöÿìè òàê³ ôîðìè
çàõèñòó ³íòåðåñ³â ÿê ó÷àñòü ó ñòðàéêàõ,
äåìîíñòðàö³ÿõ, ì³òèíãàõ, ÷è â ä³ÿëüíîñò³
ïðîôñï³ëîê ³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Öå ñâ³ä÷èòü
ÿê ïðî íåðîçâèíåí³ñòü ñàìîñâ³äîìîñò³
ñó÷àñíîãî á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, òàê ³ ïðî
íåä³ºâ³ñòü â íàøèõ óìîâàõ ôîðì
â³äñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíèõ ãðóï,
ïðèéíÿòèõ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Ç ñóìîì
ñïðèéìàþòüñÿ òâåðäæåííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòêè
ï³äïðèºìö³â ïðî òå, ùî âîíè íå áà÷àòü
æîäíèõ ä³ºâèõ ñïîñîá³â çàõèñòó âëàñíèõ
³íòåðåñ³â.

Çà îö³íêàìè ï³äïðèºìö³â, ÷èìàëî
ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó ï³äïðèºìíèöüêîìó
ñåðåäîâèù³, õàðàêòåðíèõ äëÿ ïåð³îäó 2000-
2001 ðð., íå çíàéøëè ñâîãî ïðîäîâæåííÿ ó
íàñòóïíèõ ðîêàõ. Çîêðåìà, ÷àñòêà
ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ââàæàþòü ïîë³òè÷íó
íåñòàá³ëüí³ñòü, íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ,
êîðóïö³þ òà íåîá´ðóíòîâàíå âòðó÷àííÿ
äåðæàâè ó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü
ïåðåøêîäîþ äëÿ ¿õ á³çíåñó, çðîñëà äî 43%.
Îö³íêà ³íøèõ àñïåêò³â ï³äïðèºìíèöüêîãî
ñåðåäîâèùà â îñòàíí³ ðîêè òåæ ïîã³ðøèëàñÿ.

Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìö³â äîñèòü êðèòè÷í³,
êîëè ìîâà éäå ïðî ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò
³ ä³¿ îðãàí³â âëàäè íà ì³ñöÿõ. Ìåíøå òðåòèíè
ï³äïðèºìö³â ââàæàþòü, ùî ä³¿ ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âëàäè íå ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó
á³çíåñó. Îäèí ç ÷îòèðüîõ ï³äïðèºìö³â ââàæàº
ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå ó ñâîºìó ì³ñò³
ñïðèÿòëèâèì äëÿ ³íâåñòèö³é òà ðîçâèòêó, à
ìåíøå 1/5 ï³äïðèºìö³â ïåðåêîíàíî, ùî
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè íàìàãàþòüñÿ ñòâîðèòè
ð³âí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó.
Çàãàëîì, ìàë³ é ñåðåäí³ ï³äïðèºìö³ º ìåíø
çàäîâîëåíèìè ï³äïðèºìíèöüêèì
ñåðåäîâèùåì ó ñâîºìó ðåã³îí³, í³æ âåëèê³.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå,
îñíîâíèìè íåãàòèâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³
ñòîÿòü íà çàâàä³ ðîçâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ìîæíà âèçíà÷èòè
íàñòóïí³:

· â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî¿ ÷åðåç
ñèñòåìó ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ó ñôåð³ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

· â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ òà ä³ºâèõ
ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè;

· íàäì³ðíèé ïîäàòêîâèé òèñê ³
îáòÿæëèâà ñèñòåìà çâ³òíîñò³;

· íåâïåâíåí³ñòü ï³äïðèºìö³â ó
ñòàá³ëüíîñò³ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó;

· íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â (ðåºñòðàö³ÿ,
ë³öåíçóâàííÿ, ñåðòèô³êàö³ÿ, ñèñòåìà
êîíòðîëþ ³ äîçâ³ëüíî¿ ïðàêòèêè,
ðåãóëþâàííÿ îðåíäíèõ â³äíîñèí òîùî);

· íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ;
· êîðóïö³ÿ.
Íà æàëü, óñ³ ö³ ÷èííèêè â³äñë³äêîâóþòüñÿ

âæå íå îäèí ð³ê.
Ïîñòàº ðåçîííå ïèòàííÿ: à ÿê³ øàíñè íà

ïîêðàùåííÿ? Çâè÷àéíî, ìîæíà ñèä³òè é
÷åêàòè, ùî ÿêèéñü äîáðèé äÿäüêî ÷èíîâíèê
ñêàæå: «Âñå õëîïö³, á³ëüøå õàáàð³â íå
áåðåìî, áóäåìî ðîçäàâàòè, ³ ðîáèòè âñ³ì
äîáðå!», à âñ³ éîãî êîëåãè äðóæíî
ï³äòðèìàþòü òàêå ïî÷èíàííÿ. Âè
ïîñì³õàºòåñü ³ êðóòèòå ïàëüöåì á³ëÿ ñêðîí³?
Àëå æ ñàìå öèì á³ëüø³ñòü ³ç íàñ ³ çàéìàºòüñÿ.
Ñèäèìî ïî êóòêàõ ³ ÷åêàºìî. ×îãî? Êîëè
àïåòèòè õàáàðíèê³â ïåðåâèùàòü íàø³
ìîæëèâîñò³ ¿õ ïðîãîäóâàòè? À äå
âïåâíåí³ñòü, ùî öå íå ñòàíåòüñÿ âæå ñüîãîäí³
ïî îá³ä³? ² ùî äàë³? À ìîæå ïîðà âæå ùîñü
òàêè ðîáèòè?

Ùî ðîáèòè? Í³÷îãî íåçâè÷íîãî, ÷è
÷óäåðíàöüêîãî – òå ùî ïåðåâ³ðåíî
ì³ëüÿðäàìè ðîê³â.  Ðèáè çáèðàþòüñÿ â
êîñÿêè, ïòàõè, çâ³ð³ – â çãðà¿, êîí³ – â òàáóíè,
ìóðàõè ³ áäæîëè – â êîëîí³¿, ì³êðîáè,
íàðåøò³! Áî ðàçîì âîíè – ñèëà, áî «ãóðòîì
³ áàòüêà ...» , áî òå, ÷îãî íå âì³º îäèí, âì³º
³íøèé, ÷îãî íå ìîæå îäèí, ìîæå ñîòíÿ. À
ùî â³íåöü ïðèðîäè äóðí³øèé? Òà í³ – ò³ æ
àìåðèêàíö³, ÷è ºâðîïåéö³: ò³ëüêè ùî íå ïî
¿õíüîìó – îäðàçó ïðîôñï³ëêó ÷è àñîö³àö³þ
ñòâîðèëè. ² âæå òèñÿ÷í³ ì³òèíãè ï³ä Á³ëèì
äîìîì ÷è Ñåéìîì ³ òîíè ëèñò³â ç
îáóðåííÿìè.

Íó à ìè, óêðà¿íö³? Çãàäàéòå ³ñòîð³þ. Êîëè
âîðîãàì âäàâàëîñÿ ïåðåìîãòè íàñ? Êîëè
âäàâàëîñÿ ðîç’ºäíàòè. Ïàì’ÿòàºòå îòå
çíàìåíèòå «ðîçä³ëÿé ³ âëàñòâóé»?

Õëîïö³, äàâàéòå ðàçîì.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ áàð’ºðè - öå àæ í³ÿê íå ïåðåæèòîê ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà. Âîíè äàâíî âæå âèéøëè çà ìåæ³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè ³ ñòàëè ïîâíîö³ííèì
ñåêòîðîì åêîíîì³êè, ÿêèé æèâå çà ñâî¿ìè çàêîíàìè
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Ïîñò³éíà ðîáîòà
ìåíåäæåðîì ³ç

ïîñòà÷àííÿ ³ çáóòó
(âèìîãè: â/î, áàæàíèé

äîñâ³ä ðîáîòè,
êîìóí³êàáåëüí³ñòü,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.)

Òåë 7-27-50,
8 (067) 360-85-99

ÏÐÎÏÎÍÓªÌÎ
Â³äïî÷èíîê íà ×îðíîìó ìîð³ (Ëàçóðíå)

Çà¿çä àâòîáóñîì 10,20,30 ÷åðâíÿ, ëèïíÿ, ñåðïíÿ
Òåë. 2-38-28
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Êóïëþ çåìåëüíó ä³ëÿíêó Ñëàâóòà, Íåò³øèí
á³ëüøå 8 ñîòèõ.

Ïîòð³áåí ëàáîðàíò ïî áåòîíó.
Ò. 3-32-23, 3-15-44,  8(098)228-07-23.

ГРАНД-ПЛАСТГРАНД-ПЛАСТ

Гарант иія 3 рок
Гнучка система знижок (2-20%)
Монтаж, демонтаж, доставка -
БЕЗКОШТОВНО!

ПІДВІКОННЯ, ВІДЛИВИ ПВХ,
МОСКИТНІ СІТКИ,

БРОНЬОВАНІ ДВЕРІ
Профіль OPENTECK, REHAU.

Фурнітура
МАСО (Австрія)

Тел. 8(03842) 2-12-56, 7-18-86
8 (067) 384-31-46
8 (067) 384-53-75

Фо
рм

ує
м
о

ди
ер
сь
ку

м
ер
еж

у
л
Фо

рм
ує
м
о

ди
ер
сь
ку

м
ер
еж

у
л

МЕТАЛОПЛАСТИКОВІ ВІКНА,
ДВЕРІ, ВІТРАЖІ

СКЛО ТА СКЛОПАКЕТИ
ВІД ВИРОБНИКА

Çäàì â îðåíäó
ïðèì³ùåííÿ ï³ä îô³ñ

â öåíòð³ ì³ñòà
(ð-í àâòîâîêçàëó).

ò. 7-18-64
ì. 8 (067) 950-37-87

ДОСТАВКА ВАНТАЖiВ

В МЕЖАХ УКРАiНИ

від 0,01 кг. до 20 тон

ТОВ “ЄВРО-ЕКСПРЕС”

Представництво: м.Славута, вул.Приміська, 2

Т.2-20-23, 8(067)53-62-230

Ðîçóìíèé íàâ³òü ãëóõèé êóò âèêîðèñòàº ÿê
çàïàñíèé âèõ³ä.
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т.(03848) 3-45-90,3-23-05

Виготовлення
під замовлення

(шафи-купе, кухні та ін.)
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м.Нетішин,вул.В.Висоцького, 7М
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Пред’явнику купона знижка


