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Ãàçåòà ïðîïîíóº

ÁÅÇÊÎØÒÎÂÍÓ

ïîñëóãó:

SMS-ÎÃÎËÎØÅÍÍß

çà òåë. 8 (098) 246-18-95

¹ 24-5 (36)

ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÓ:

Öå ïðîñòî ÷è ñêëàäíî?

ÑÒÎÐ²ÍÊÀ ÎÃÎËÎØÅÍÜ

ÑÒÎÐ²ÍÊÈ
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÐÎÁÎÒÎÄÀÂÖ²Â
«ÕÌÅËÜÍÈ××ÈÍÀ»

Ùî òàêå ìàðêåòèíã?
ÑÓÒÒªÂÀ Â²ÄÌ²ÍÍ²ÑÒÜ
ßê áîðîòèñÿ ³ç «ïëàíîì øòðàô³â»
ÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ ÑÅÑ

KÐÎÊ ÇÀ ÊÐÎÊÎÌ – ÓÑÏIØÍÅ
ÏÐÀÖÅÂËÀØÒÓÂÀÍÍß

т. 9-08-69
КРИМ Кача - від грн. днів). У вартість входять

проїзд, проживання триразове харчування.
1050 (10

,

Приморське (Одеська обл.) - від 800 грн. (у вартість
входять проїзд, проживання, харчування)

КАРПАТИ 325 грн. (у вартість входять проживання,
2-разове харчування, проїзд комфортабельним бусом)

від 120 у.о. + 900 грн.
БОЛГАРІЯ

від 225 у.о.
ЧОРНОГОРІЯ

від 200 у.о.
ЄГИПЕТ

від 250 у.о.
ТУРЕЧЧИНА

(15 днів, від 695 у.о.)
ГРЕЦІЯ

м.Нетішин, пр. Незалежності,22
(торгівельний центр, 2 поверх)

Європа
від 55 у.о.

туроператор
міжнародного туризму

“ІНТУРИСТ”

туроператор
міжнародного туризму

“ІНТУРИСТ”

ИНТУРИСТИНТУРИСТ

ліц. ДТАУ АВ №020138 від 23.02.06

Òîâàðèñòâî ï³äïðèºìö³â «ÊÐÀÉ» ùèðî â³òàº
ÁÎÉ×ÓÊÀ Ð.Ä. ç äíåì
íàðîäæåííÿ! Çäîðîâ’ÿ,
ùàñòÿ,  óäà÷³, ³ óñï³õ³â Âàì
ó á³çíåñ³!
Ñï³ëêà ðîáîòîäàâö³â «Õìåëüíè÷÷èíà»
â³òàº Î.Â.ÕËÎÏÎÍ²ÍÀ ³ç äíåì íàðîäæåííÿ
³ ùèðî çè÷èòü çäîðîâ’ÿ, óñ³ëÿêèõ ãàðàçä³â,
â³ðíèõ äðóç³â ³ íîâèõ ä³ëîâèõ äîñÿãíåíü!

ßÊ ÇÍÀÉÒÈ ÐÎÁÎÒÓ

Çà îñòàííi 350 ðîêiâ Óêðà¿íó äiëèëè òðè÷i. Ó
1667  – Ïîëüùà òà Ìîñêîâñüêå öàðñòâî ïî
Äíiïðó. Íàïðèêiíöi 18 ñòîëiòòÿ – Àâñòðiÿ òà Ðîñiÿ.
Ó 1921 – ðàäÿíñüêà Ðîñiÿ òà Ïîëüùà ïî Çáðó÷ó.

I êîæíîãî ðàçó óêðà¿íöi iç çáðîºþ â ðóêàõ
áîðîíèëèñÿ âiä «âèçâîëèòåëiâ». Îäíîþ iç ñàìèõ
âèçíà÷íèõ ïîñòàòåé áîðîòüáè 20 ñòîëiòòÿ,
áåçóìîâíî, º ãîëîâíîêîìàíäóâà÷ ÓÏÀ Ðîìàí
Øóõåâè÷, 100 ðîêiâ iç äíÿ íàðîäæåííÿ ÿêîãî
øèðîêî âiäçíà÷àëîñÿ â Óêðà¿íi.

Ó çàõîäàõ ïî âøàíóâàííþ êîìàíäèðà, ùî
âiäáóëèñÿ â ñ.Ãóêiâ ×åìåðîâåöüêîãî ðàéîíó,
âçÿëà ó÷àñòü i ñëàâóòñüêà äåëåãàöiÿ ó ñêëàäi 15
îñiá. Âîíè ïðåäñòàâëÿëè ÓÍÏ, ÊÓÍ, ÍÑÍÓ,
«Áàòüêiâùèíó», ÂÎ «Ñâîáîäà», «Ïðîñâiòó»,
ÑÎÓ òà Ñîþç Óêðà¿íîê.

Õî÷à Ð.Øóõåâè÷ áóâ âáèòèé â áîþ ïiä
Ëüâîâîì (9 áåðåçíÿ 1950 ðîêó), éîãî òiëî áóëî
ñïàëåíå íà íàøîìó, ïîäiëüñüêîìó áåðåçi
Çáðó÷à. Ñïiâðîáiòíèêè ÍÊÂÑ áîÿëèñÿ, àáè éîãî
ìîãèëà íå ñòàëà ìiñöåì âøàíóâàííÿ – ñàìå
òîìó îñòàíêè êîìàíäèðà i çíàéøëè ñïîêié ó
ïîäiëüñüêié, «íåáàíäåðiâñüêié» (íà ïîãëÿä
çâåðõíèêiâ ÍÊÂÑ), çåìëi.

Àëå ÷åðåç 100 ðîêiâ ïiñëÿ íàðîäæåííÿ
Ð.Øóõåâè÷à íà ìiñöi éîãî çàãèáåëi çiáðàëèñÿ
ïðåäñòàâíèêè Õìåëüíè÷÷èíè, ×åðíiâå÷÷èíè,
Ðiâíåíùèíè, Òåðíîïiëëÿ, Iâàíî-Ôðàíêiâùèíè.
Ó÷àñòü ó çàõîäi áðàëè âåòåðàíè ÓÏÀ,
ïðåäñòàâíèêè íàöiîíàëüíî-äåìîêðàòè÷íèõ
ïàðòié, Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿
àäìiíiñòðàöi¿, ßðìîëèíåöüêî¿, Ãîðîäîöüêî¿ òà
×åìåðîâåöüêî¿ ðàéäåðæàäìiíiñòðàöié òà
ðàéðàä. Ïàíàõèäó âiäïðàâèëè ñâÿùåííèêè
ÓÃÊÖ òà ÓÏÖ ÊÏ. Íà çiáðàííi ïðîëóíàëà
iíôîðìàöiÿ, ùî ñèí Ð.Øóõåâè÷à, Þðié Øóõåâè÷,
âiäìîâèâñÿ ïðèéíÿòè çâàííÿ Ãåðîÿ Óêðà¿íè,
äîêè öüîãî çâàííÿ íå îòðèìàâ éîãî áàòüêî.

Âiäçíà÷ó, ùî ïî¿çäêà ñëàâóò÷àí âiäáóëàñÿ
âëàñíèì êîøòîì.

ÊÎÌÀÍÄÈÐ ²Ñ
ÒÎ

Ð²
ßÂ.Ñêîìîðîõà, ãîëîâà ìiñüêî¿ îðãàíiçàöi¿ Cïiëêè îôiöåðiâ Óêðà¿íè

НОВЕ МЕНЮ!
доступні ціни
широкий вибір смачних страв
на будь-який смак
святкування урочистих подій

ЩОДЕННО
10.00-24.00

вул.Радянська, 24
тел. (03842) 7-17-70

П
ІЦ
ЕР
ІЯ

20.06.07 ð. â ïðèìiùåííi Ñëàâóòñüêîãî ÌÂ ÓÌÂÑ âiäáóâñÿ «êðóãëèé
ñòië» çà ó÷àñòþ ïðèâàòíèõ ïiäïðèºìöiâ, ÿêi òîðãóþòü íà ìiñüêîìó
ðèíêó, i äiëüíè÷èõ iíñïåêòîðiâ. Ó õîäi äiëîâî¿ òà êîíñòðóêòèâíî¿
ðîçìîâè ñòîðîíè äiéøëè çãîäè ùîäî âïîðÿäêóâàííÿ ïåðåâiðîê
ïiäïðèºìíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi çãiäíî âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Òàê, áóëî âèðiøåíî, ùî ïiä ÷àñ ïåðåâiðêè ñóá'ºêòà ïiäïðèºìíèöüêî¿
äiÿëüíîñòi ïðàöiâíèê ìiëiöi¿ áóäå ïðåä'ÿâëÿòè ïiäïðèºìöþ: îñîáèñòå
ïîñâiä÷åííÿ, äîêóìåíò (êîïiþ ðîçïîðÿäæåííÿ) íà ïðàâî çäiéñíåííÿ
ïåðåâiðêè, à òàêîæ áóäå çäiéñíþâàòè âiäïîâiäíèé çàïèñ ó æóðíàëi
ðåºñòðàöi¿ ïåðåâiðîê.

Ïðèâàòíèé ïiäïðèºìåöü, ó ñâîþ ÷åðãó, çîáîâ'ÿçàíèé äîïóñòèòè
ïðàöiâíèêà ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíiâ äî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íüîãî
îáîâ'ÿçêiâ.

Êîæíà ëþäèíà ïðàãíå æèòè êðàùå. Õòî ìàº áiëüøå øàíñiâ çíàéòè
õîðîøó ðîáîòó? Òîé, ó  êîãî  áàãàòî äîñâiäó? Ïðåñòèæíà îñâiòà? Íå
çàâæäè. Çàçâè÷àé äîáðó  ðîáîòó îòðèìóº òîé, õòî ¿¿ øóêàº.

Ïðîôåñiéíà äiÿëüíiñòü – îäíà  ç íàéâàæëèâiøèõ  ñôåð
ñàìîðåàëiçàöi¿ ëþäèíè. Ìîæëèâî, âè âæå âèçíà÷èëèñü, ÷èì õî÷åòå
çàéìàòèñü, i íàâiòü óÿâëÿºòå, äå ñàìå âè öèì áóäåòå çàéìàòèñü ç
íàéáiëüøèì çàäîâîëåííÿì. Àëå ïðèâåñòè òóäè ìîæóòü äåêiëüêà
êðîêiâ.

ÊÐÎÊ ÏÅÐØÈÉ  Äëÿ ïî÷àòêó âiäêðèéòå çàïèñíèê, â ÿêîìó âæå
äåêiëüêà ðîêiâ ñòàðàííî çàïèñóâàëè iìåíà i òåëåôîíè âñiõ çíàéîìèõ.
Óâàæíî ïåðåãëÿíüòå ñïèñîê, íàïåâíî, òàì çíàéäåòüñÿ âèçíà÷åíà
êiëüêiñòü ëþäåé ïðàöþþ÷èõ â ñôåði, ÿêà âàñ öiêàâèòü. Àáî ïðîñòî, ò³,
ÿêi ìàþòü øèðîêi äiëîâi i îñîáèñòi êîíòàêòè. Çàòåëåôîíóéòå ¿ì,
çàïèòàéòå ïðî ñïðàâè,  óâàæíî âèñëóõàéòå âiäïîâiäü i, ïiäêðåñëþþ÷è,
ùî íi÷îãî íå ïîòðåáóºòå, ïîâiäîìòå, ùî øóêàºòå ðîáîòó.  Áàæàíî –
êîíêðåòíiøå: ÿêó ñàìå, ïîñàäó.

ÊÐÎÊ ÄÐÓÃÈÉ   Ëþäèíà, ÿêà ùîéíî âòðàòèëà äîáðó ðîáîòó àáî
íå ïðàöþº âæå äîâãèé ÷àñ, ìîæå çàíåïàñòè äóõîì. Ùî äîïîìîæå
ïîäîëàòè ïî÷óòòÿ  áåçïîðàäíîñòi? Ó êíèæöi «ßê çíàéòè ðîáîòó çà 30
äíiâ àáî é øâèäøå» º ïîðàäà «Ñêëàäiòü ãðàôiê ðîáî÷îãî äíÿ», ùîá
çðàíêó âæå ÷iòêî çíàòè ñâî¿ ïëàíè. Ñòàâòå ïåðåä ñîáîþ ìåòó íà
êîæåí äåíü i âåäiòü òî÷íi çàïèñè ïðî äîñÿãíóòi öiëi. Êîæíîãî  ðàíêó
îäÿãàéòåñÿ òàê, íà÷å âè éäåòå  íà ðîáîòó. Íàâiùî? Íàëåæíèé çîâíiøíié
âèãëÿä äîäàñòü âàì âïåâíåíîñòi íàâiòü ïiä ÷àñ òåëåôîííèõ ðîçìîâ.
Áóäüòå îðãàíiçîâàíi!

ÊÐÎÊ ÒÐÅÒIÉ Õî÷à ïîøóêè ðîáîòè ìîæóòü çàáðàòè áàãàòî ÷àñó,
íå îïóñêàéòå ðóê. Ñïðèéìàéòå öi ïîøóêè ÿê ñàìó ðîáîòó. ×àñòî
ïðèõîäèòüñÿ ñïîñòåðiãàòè æàõëèâó ïàñèâíiñòü òèõ, õòî çàëèøèâñÿ
áåç ðîáîòè. Îïèíèâøèñü ó òàêié ñèòóàöi¿, âiçüìiòü ñîái çà ïðàâèëî
ïëàíóâàòè i âðàõîâóâàòè (öå âàæëèâî!) ÷àñ, ïðèñâÿ÷åíèé ïîøóêó
íîâî¿ ðîáîòè. Ó òîãî, õòî áiëüøå ÷àñó âèòðà÷àº íà ïîøóêè ðîáîòè,
áiëüøå øàíñiâ íà óñïiõ.  Âåëèêèé âèíàõiäíèê Åäiñîí ïðîâiâ áëèçüêî
600 åêñïåðèìåíòiâ ç ðiçíîìàíiòíèìè  ìàòåðiàëàìè äëÿ òîãî, ùîá
ñòâîðèòè íèòêó ðîçæàðþâàííÿ äëÿ åëåêòðè÷íèõ ëàìï. Óÿâiòü ñåáå
íà éîãî ìiñöi. Íåâäà÷à, íåâäà÷à i çíîâó íåâäà÷à. I òàê ñîòíi ðàçiâ! Àëå
Åäiñîí ìiã ïðàâèëüíî ñïðèéìàòè íåâäàëi ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíòiâ
i ìàâ äîñòàòíié çàïàñ ïñèõîëîãi÷íî¿ ñòiéêîñòi äëÿ íîâèõ ñïðîá. Â
ðåçóëüòàòi âií ñòàâ âiäîìîþ i áàãàòîþ ëþäèíîþ.

Ñòiéêî ñïðèéìàéòå ñâî¿ íåâäà÷i, çàïàñiòüñÿ òåðïiííÿì i
íàïîëåãëèâiñòþ –  i âè îáîâ'ÿçêîâî ìàòèìåòå óñïiõ.

ÊÐÎÊ ×ÅÒÂÅÐÒÈÉ  ×èì áiëüøó ñiòü ìàº ðèáàëêà, òèì  áiëüøå â
íüîãî øàíñiâ ñïiéìàòè ðèáó. Òàê i âè øâèäøå «ñïiéìàºòå» ðîáîòó,
êîëè ðîçøèðèòå  ðîçìið ñâîº¿ «ñiòi».

ßê âè äèâèòåñü íà òå, ùîá çäiéñíèòè ðàíêîâó ïðîãóëÿíêó
ãàçåòíîãî êiîñêó ç ìåòîþ êóïiâëi ñïåöiàëiçîâàíèõ âèäàíü, â ÿêèõ
äðóêóþòüñÿ îãîëîøåííÿ ïðî âàêàíñi¿? Âäîìà óâàæíî îïðàöþéòå
îãîëîøåííÿ, âiäìiòüòå íàéáiëüø öiêàâi îëiâöåì i áåðiòüñÿ çà òåëåôîí.
Àëå íå îáìåæóéòåñÿ ëèøå îãîëîøåííÿìè. Êîæíîãî òèæíÿ ïèòàéòå
ïðî ðîáîòó íà ðiçíèõ ïiäïðèºìñòâàõ.  Íå ÷åêàéòå, ïîêè âîíè äàäóòü
îãîëîøåííÿ. Íàâiòü  êîëè êåðiâíèê  ïiäïðèºìñòâà ñêàæå, ùî ðîáî÷èõ
ìiñöü íåìàº, ïîïðîñiòü éîãî ïîðàäèòè, äå ìîæóòü øóêàòè
ïðàöiâíèêiâ i äî êîãî çâåðíóòèñü. Ïîïðîñiòü òàêîæ äîïîìîãòè ó
äðóçiâ ÷è ðîäè÷iâ. ×èì  áiëüøå î÷åé i  âóõ äîïîìàãàº âàì, òèì
êðàùå.

ÊÐÎÊ Ï’ßÒÈÉ  ßêùî îäíi ëþäè øóêàþòü ðîáîòó, òî iíøi ãîòîâi ¿¿
íàäàòè. Áåðiòü âëàñíå ðåçþìå, ñêëàäåíå çà âñiìà ïðàâèëàìè (â
öåíòði çàéíÿòîñòi âàì äîïîìîæóòü öå çðîáèòè) i ðîçíåñiòü éîãî â òi
ôiðìè i ïiäïðèºìñòâà, ÿêi âàñ öiêàâëÿòü. Ðåçþìå îáîâ'ÿçêîâî ìàº
ñóïðîâîäæóâàòèñü ñóïðîâiäíèì ëèñòîì, â ÿêîìó âè ðîçïîâiñòå, ÷îìó
ìðiºòå ïðàöþâàòè ñàìå òóò  i ÷èì ìîæå áóòè êîðèñíà âàøà ñêðîìíà
ïåðñîíà. Ìîæëèâî, äî ïåâíîãî ÷àñó âàøå ðåçþìå çàëèøèòüñÿ áåç
óâàãè, àëå êîëè  òðàïèòüñÿ âàêàíñiÿ – øàíñ, ùî âàñ çàïðîñÿòü íà
ñïiâáåñiäó, âåëèêèé!

Ñëiä ïàì'ÿòàòè «Çîëîòå ïðàâèëî»: ëþäèíà ðîáèòü íå îäíó
ïîìèëêó, ïåðø íiæ äîñÿãíå ïåâíîãî óñïiõó. ×àñòî  òðàïëÿºòüñÿ òàê,
ùî ïåðøà ïîìèëêà ñòàº îñòàííüîþ. Íå âàðòî ñïðèéìàòè ïîìèëêè
ÿê ïåðåøêîäè íà âàøîìó øëÿõó, àäæå âîíè –  öå ëèøå ñïîñiá
çìiíèòè ïîâåäiíêó íà ñïðîáóâàòè äiÿòè çíîâó, àëå ïî-iíøîìó.
Íåãàòèâíèé äîñâiä – öå òåæ äîñâiä. I º òå, ÷îãî íå âèñòà÷àº áiëüøîñòi
ç íàñ, i ÷îãî êîæåí õîòiâ áè äîñÿãòè.

Ñïëàòà ïîäàòêiâ – îäèí ç ãîëîâíèõ îáîâ'ÿçêiâ ñóá'ºêòiâ ãîñïîäàðñüêî¿
äiÿëüíîñòi òà ãðîìàäÿí. ̄ õ ïîâèííi ñïëà÷óâàòè âñi áåç âèêëþ÷åííÿ, îñêiëüêè
íàïîâíåíà äåðæàâíà êàçíà – öå ïiä´ðóíòÿ ìàéáóòíüîãî äîáðîáóòó
äåðæàâè, êðåäèòóâàííÿ ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âïðîâàäæåííÿ ñîöiàëüíèõ
ïðîãðàì, ðîçâèòîê åêîíîìiêè òà iíøå.

Àëå, íà æàëü, íå âñi  ñóá'ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi òà ãðîìàäÿíè
ñïîâíà óñâiäîìëþþòü ñâié îáîâ'ÿçîê ïåðåä äåðæàâîþ ùîäî ñïëàòè
ïîäàòêiâ. Ç ïî÷àòêó 2007 ðîêó çáåðiãàºòüñÿ òåíäåíöiÿ ðîñòó  ïîäàòêîâîãî
áîðãó ñåðåä ïëàòíèêiâ ïîäàòêiâ ôiçè÷íèõ îñiá â ò.÷. ïðèâàòíèõ ïiäïðèºìöiâ.
Ñòàíîì íà 01.06.2007 ðîêó ïîäàòêîâó çàáîðãîâàíiñòü ìàþòü 211 ïiäïðèºìöiâ
íà ñóìó 339,4 òèñ. ãðí. Íàéáiëüøó êiëüêiñòü íåïëàòíèêiâ  ñêëàäàþòü ñóá'ºêòè
ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi – ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó, ÿêèõ íà
ñüîãîäíiøíié äåíü º 114 îñiá  iç ñóìîþ ïîäàòêîâîãî áîðãó 19,8 òèñ. ãðí., i
ÿêà â ïîðiâíÿííi ç 01.01.07ð. çðîñëà íà 42 íåïëàòíèêà íà ñóìó 8,6 òèñ. ãðí.
Çâåðòàºìî óâàãó ïiäïðèºìöiâ íà òå, ùî âiäïîâiäíî óêàçó Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè «Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ îáëiêó òà çâiòíîñòi ñóá'ºêòiâ

ìàëîãî ïiäïðèºìíèöòâà» ñóá'ºêò ïiäïðèºìíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi – ôiçè÷íà
îñîáà – ñïëà÷óº ºäèíèé ïîäàòîê ùîìiñÿöÿ íå ïiçíiøå 20 ÷èñëà íàñòóïíîãî
ìiñÿöÿ .

Íåçàäîâiëüíîþ º ñïëàòà çåìåëüíîãî ïîäàòêó ôiçè÷íèìè îñîáàìè –
ìåøêàíöÿìè ì.Ñëàâóòà òà Ñëàâóòñüêîãî ðàéîíó. Òàê, íà 01.06.2007ð. çà
ãðîìàäÿíàìè-âëàñíèêàìè òà êîðèñòóâà÷àìè  ³ñíóº áîðã ó ñóìi 38,5 òèñ.
ãðí. Ñóìè áîðãó íà îäíîãî ïëàòíèêà º íåçíà÷íèìè, â ìåæàõ 10 ãðí.
Îäíiºþ ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ áîðãó º çìiíà âëàñíèêiâ çåìåëüíèõ äiëÿíîê,
äå äàíi ïðî íîâîãî âëàñíèêà çåìåëüíî¿ äiëÿíêè â Ñëàâóòñüêié ÎÄÏI
âiäñóòíi. À òîìó Ñëàâóòñüêà ÎÄÏI ïðîñèòü âñiõ ãðîìàäÿí ì.Ñëàâóòè, ÿêi
íàáóëè ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè äiëÿíêàìè (äîãîâið äàðóâàííÿ,
ñïàäùèíà, äîãîâið êóïiâëi-ïðîäàæó, óñïàäêóâàííÿ òà iíø.) ïðîòÿãîì
îñòàííiõ ðîêiâ, çâåðíóòèñÿ â Ñëàâóòñüêó ÎÄÏI äëÿ çâiðêè ðîçìiðó
çåìåëüíî¿ äiëÿíêè òà ôàêòè÷íîãî ¿¿ êîðèñòóâà÷à.

Íåñïëàòà ïîäàòêiâ ãðîìàäÿíàìè òà ïiäïðèºìöÿìè-áîðæíèêàìè öå
íåäîôiíàíñóâàííÿ çàêëàäiâ îñâiòè, êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà iíøèõ
óñòàíîâ áþäæåòíî¿ ñôåðè ìiñòà òà ðàéîíó.

Äî òàêèõ ïëàòíèêiâ ïîäàòêîâîþ iíñïåêöiºþ çàñòîñîâóþòüñÿ çàõîäè
ïðèìóñîâîãî ñòÿãíåííÿ, ÿêi âèçíà÷åííi â Çàêîíi Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê
ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèêiâ ïîäàòêiâ ïåðåä áþäæåòàìè òà
äåðæàâíèìè öiëüîâèìè ôîíäàìè»

Çàâäàíü ó ïîäàòêîâié ñëóæái  áàãàòî, àëå êiíöåâèì ðåçóëüòàòîì ðîáîòè
ìàº ñòàòè íàïîâíåííÿ áþäæåòiâ ó ïîâíîìó îáñÿçi, i ãîëîâíå, íà îñíîâi
äîáðîâiëüíî¿ ñïëàòè ïîäàòêiâ.

ÏÎÄÀÒÊÈ ÏÎÂÈÍÍI ÑÏËÀ×ÓÂÀÒÈ ÂÑI Ï
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ÈÍà÷àëüíèê âiääiëó îïîäàòêóâàííÿ ôiçè÷íèõ îñiá Â.Ï.Êàëåòþêí
Çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà Ñëàâóòñüêî¿ ÎÄÏI  Â.À. Ïîïëàâñüêèé

Íà÷àëüíèê âiääiëó àêòèâíî¿ ïiäòðèìêè áåçðîáiòíèõ
Ñëàâóòñüêîãî ìiñüêðàéîííîãî öåíòðó çàéíÿòîñòi  Ãèçèì÷óê Í.Î.
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ÊÎÌÏÀÑ Ó ÏÐÀÂÎÂÎÌÓ ÌÎÐ²

Îáñòåæåííÿ ³ ïåðåâ³ðêè ÿê ôîðìè
çä³éñíåííÿ ïîòî÷íîãî íàãëÿäó ÑÅÑ

Â õîä³ çä³éñíåííÿ ïîòî÷íîãî íàãëÿäó ÑÅÑ
ïðîâîäèòü îáñòåæåííÿ ³ ïåðåâ³ðêè.
Îáñòåæåííÿ ³ ïåðåâ³ðêè çä³éñíþþòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî ïëàí³â, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ
îðãàíàìè, óñòàíîâàìè ³ çàêëàäàìè äåðæàâíî¿
ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íî¿ ñëóæáè.
Ïîçàïëàíîâî ïåðåâ³ðêè ³ îáñòåæåííÿ
ïðîâîäÿòüñÿ çàëåæíî â³ä ñàí³òàðíî¿ òà
åï³äåì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, à òàêîæ çà
ïîâ³äîìëåííÿìè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³
îðãàí³çàö³é òà çà çàÿâàìè ãðîìàäÿí. Ïëàíè
ïåðåâ³ðîê/îáñòåæåíü çàòâåðäæóº ãîëîâíèé
äåðæàâíèé ñàí³òàðíèé ë³êàð. Ïîçàïëàíîâ³
ïåðåâ³ðêè/îáñòåæåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ çà
ð³øåííÿì ãîëîâíîãî äåðæàâíîãî ñàí³òàðíîãî
ë³êàðÿ.

Íà æàëü, ÷èííå çàêîíîäàâñòâî íå
âñòàíîâëþº ïåð³îäè÷íîñò³ ïðîâåäåííÿ
ïåðåâ³ðîê/îáñòåæåíü, ùî ñïðè÷èíÿº
âèíèêíåííÿ ñèòóàö³¿, çà ÿêî¿ ³íñïåêòîðè
ìîæóòü ïðèõîäèòè ç ïåðåâ³ðêàìè/
îáñòåæåííÿìè êîæíîãî ì³ñÿöÿ.

Îáîâ’ÿçêè ñàí³òàðíîãî ³íñïåêòîðà
ßêùî äî Âàñ ïðèéøîâ ñàí³òàðíèé

³íñïåêòîð, ïåðåäóñ³ì, âàðòî çíàòè, ùî ï³ä ÷àñ
çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðîê/îáñòåæåíü ³íñïåêòîð
ïîâèíåí:

• äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè;

• íàäàâàòè äîêóìåíòè, ùî ïîñâ³ä÷óþòü
éîãî îñîáó ÿê ñàí³òàðíîãî ³íñïåêòîðà;

• çàáåçïå÷óâàòè êîíô³äåíö³éí³ñòü áóäü-
ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó
òàºìíèöþ;

• ñêëàäàòè òà íàäàâàòè äîêóìåíòè ïðî
ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè/îáñòåæåííÿ òà â³äá³ð
çðàçê³â, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè.

Ðåêîìåíäàö³¿ ï³äïðèºìöÿì ï³ä ÷àñ
â³çèòó ³íñïåêòîðà ÑÅÑ

Ïåðåäóñ³ì, äëÿ óíèêíåííÿ íåáàæàíèõ
íàñë³äê³â ïåðåâ³ðêè ðåêîìåíäóºìî Âàì
çáåð³ãàòè âñ³ íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè, ùî º
îáîâ’ÿçêîâèìè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà. ßêèìè ìàþòü áóòè Âàø³ ä³¿
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ï³ä
÷àñ ïåðåâ³ðêè?

Ðåêîìåíäàö³ÿ 1.
Ïåðøå, ùî âàðòî çðîáèòè, ÿêùî äî Âàñ

ïðèéøëè ç ïåðåâ³ðêîþ/îáñòåæåííÿì, –
ïåðåâ³ðèòè ó ³íñïåêòîðà íàÿâí³ñòü ñëóæáîâîãî
ïîñâ³ä÷åííÿ, ùî ï³äòâåðäæóº ïðèíàëåæí³ñòü
ö³º¿ îñîáè äî Âàøî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ óñòàíîâè
ÑÅÑ (ÑÅÑ âàøîãî ðàéîíó, âèùåñòîÿùî¿ ÑÅÑ
ì³ñòà, îáëàñò³). ßêùî âèÿâèëîñÿ, ùî Âàñ
«â³äâ³äóº» ³íñïåêòîð ³íøîãî ðàéîíó (ì³ñòà,
îáëàñò³), Âè ìàºòå çàêîíí³ ï³äñòàâè
â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè, àäæå
òàê³ ïîñàäîâ³ îñîáè íå ìàþòü ïðàâà
çä³éñíþâàòè ïåðåâ³ðêè ïîðóøåíü ñàí³òàðíîãî
çàêîíîäàâñòâà, ùî âèõîäÿòü çà ìåæ³ ¿õ
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òåðèòîð³¿.

Ðåêîìåíäàö³ÿ 2.
Âèçíà÷³òü ïîñàäó ñàí³òàðíîãî ³íñïåêòîðà.

Ãîëîâíèé äåðæàâíèé ñàí³òàðíèé ë³êàð
ðàéîíó (ì³ñòà, îáëàñò³) àáî éîãî çàñòóïíèê
ìàþòü ïðàâî áåçïåðåøêîäíî âõîäèòè íà
òåðèòîð³þ ï³äïðèºìñòâà íà ï³äñòàâ³
ñëóæáîâîãî ïîñâ³ä÷åííÿ ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ
ïåðåâ³ðêè. ßêùî æ âèÿâèòüñÿ, ùî äî Âàñ
ïðèéøîâ ë³êàð-ã³ã³ºí³ñò àáî ë³êàð-åï³äåì³îëîã,
ðàäèìî Âàì ïîïðîñèòè ïðåä’ÿâèòè
íàïðàâëåííÿ ãîëîâíîãî äåðæàâíîãî
ñàí³òàðíîãî ë³êàðÿ íà ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè/
îáñòåæåííÿ. Ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³
íàïðàâëåííÿ òàê³ ïîñàäîâ³ îñîáè íå ìàþòü
ïðàâà çä³éñíþâàòè ïåðåâ³ðêó àáî îáñòåæåííÿ
Âàøîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ðåêîìåíäàö³ÿ 3.
Ï³äïèñóþ÷è àêò ïåðåâ³ðêè, çàçíà÷òå ó

íüîìó ñâî¿ çàóâàæåííÿ ç äåòàëüíèì
îá´ðóíòóâàííÿì. Âèìàãàéòå íàäàòè Âàì êîï³þ
àêòó.

Òåïåð ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè äåê³ëüêà
òèïîâèõ ñèòóàö³é, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè â
õîä³ ïåðåâ³ðêè.

Ñèòóàö³ÿ 1. ßêùî ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè/
îáñòåæåííÿ ³íñïåêòîð âèÿâèâ ïîðóøåííÿ ³
ñêëàâ ïðîòîêîë, ï³äïèø³òü ïðîòîêîë ³ çàçíà÷òå
ó íüîìó ñâî¿ çàóâàæåííÿ. Äîëó÷³òü ÿêîìîãà
á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñâ³äê³â, ÿê³ á ìîãëè
ï³äòâåðäèòè Âàøó ïðàâîòó, ³ ïîïðîñ³òü

³íñïåêòîðà çàçíà÷èòè ³ìåíà Âàøèõ ñâ³äê³â ó
ïðîòîêîë³, à ñâ³äê³â – ïîñòàâèòè ï³äïèñ íà
ïðîòîêîë³. Âèìàãàéòå íàäàòè Âàì ïðèì³ðíèê
ïðîòîêîëó.

Ñèòóàö³ÿ 2. ßêùî çà íàñë³äêàìè
ïåðåâ³ðêè/îáñòåæåííÿ ³íñïåêòîð âèíåñå
ð³øåííÿ ïðî âèëó÷åííÿ ç ðåàë³çàö³¿
íåáåçïå÷íèõ äëÿ çäîðîâ’ÿ õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â, ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî îäåðæàòè
â³ä ³íñïåêòîðà ïîñòàíîâó ïðî âèëó÷åííÿ,
ï³ñëÿ ÷îãî ïîäàòè îñîá³, ùî âèäàëà òàêó
ïîñòàíîâó, êëîïîòàííÿ ïðî â³äñòðî÷êó
âèêîíàííÿ ïîñòàíîâè. ßêùî Âè ïåðåêîíàí³,
ùî ïîñòàíîâà âèíåñåíà íåçàêîííî,
íåîáõ³äíî ïîäàòè ñêàðãó äî âèùåñòîÿùîãî
îðãàíó ÑÅÑ àáî äî ñóäó.

Ñèòóàö³ÿ 3. Ó âèïàäêó çàñòîñóâàííÿ
ùîäî Âàøîãî ï³äïðèºìñòâà àäì³í³ñòðàòèâíî-

ïîïåðåäæóâàëüíèõ
çàõîä³â (îáìåæåííÿ,
ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
çàáîðîíà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òîùî) ðàäèìî
Âàì îäåðæàòè ïðèì³ðíèê ïîñòàíîâè òà
ïåðåâ³ðèòè ï³äñòàâè çàñòîñóâàííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîïåðåäæóâàëüíèõ çàõîä³â.
ßêùî ïîñòàíîâà âèíåñåíà ë³êàðåì-
ã³ã³ºí³ñòîì, ë³êàðåì-åï³äåì³îëîãîì àáî
ïîì³÷íèêîì ë³êàðÿ, âàðòî ïåðåâ³ðèòè, ÷è
óïîâíîâàæåí³ âîíè íà öå ãîëîâíèì
äåðæàâíèì ñàí³òàðíèì ë³êàðåì. Ï³ñëÿ öüîãî
äî îñîáè, ÿêà âèäàëà ïîñòàíîâó, ïîäàéòå
êëîïîòàííÿ ïðî â³äñòðî÷êó âèêîíàííÿ
ïîñòàíîâè. ßêùî ïîñòàíîâà âèíåñåíà ç
ïîðóøåííÿì çàêîíîäàâñòâà, âàðòî ïîäàòè
ñêàðãó äî âèùåñòîÿùîãî îðãàíó ÑÅÑ àáî
äî ñóäó.

Ñèòóàö³ÿ 4. Íàðåøò³, ÿêùî æ Âàñ
âèêëèêàþòü íà ðîçãëÿä ñïðàâè ïðî
àäì³í³ñòðàòèâíå ïðàâîïîðóøåííÿ àáî
ñïðàâè ïðî çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é
äî Âàøîãî ï³äïðèºìñòâà, ðàäèìî áóòè
ïðèñóòí³ìè íà ðîçãëÿä³ ñïðàâè òà
âèêîðèñòàòè äîïîìîãó àäâîêàòà. Çàÿâëÿéòå
êëîïîòàííÿ, äàâàéòå ïîÿñíåííÿ, çàëó÷àéòå
ñâ³äê³â òà åêñïåðò³â, ÿê³ çìîæóòü ï³äòðèìàòè
Âàøó ïîçèö³þ. ßêùî Âè ïåðåêîíàí³ ó Âàø³é
ïðàâîò³, äî÷åêàéòåñü ñóäîâîãî çàñ³äàííÿ àáî
ïîäàéòå ñêàðãó íà ïîñòàíîâó ïðî
íàêëàäåííÿ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é.

Â³äá³ð çðàçê³â ïðîäóêö³¿
Ùî âàðòî çíàòè, ÿêùî äî Âàñ ïðèéøëè

ñï³âðîá³òíèêè ÑÅÑ äëÿ â³äáîðó çðàçê³â
ïðîäóêö³¿ íà äîñë³äæåííÿ?

Ðåêîìåíäàö³ÿ 1.
Âèìàãàéòå ñêëàäàííÿ àêòó â³äáîðó

çðàçê³â ïðîäóêö³¿ äëÿ äîñë³äæåííÿ.
Ïðîñòåæòå, ùîá ê³ëüê³ñòü â³ä³áðàíî¿
ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äàëà ê³ëüêîñò³, çàçíà÷åí³é
â àêò³.

Ðåêîìåíäàö³ÿ 2.
Âèìàãàéòå íàäàòè Âàì ïðèì³ðíèê àêòó

â³äáîðó çðàçê³â. Íàÿâí³ñòü äîêóìåíòó, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî êîæåí â³äá³ð ïðîäóêö³¿,
äîïîìîæå çàõèñòèòè Âàø³ ³íòåðåñè, ÿêùî ¿õ
äîâåäåòüñÿ â³äñòîþâàòè â àäì³í³ñòðàòèâíîìó
àáî ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Îñêàðæåííÿ ïîñòàíîâè ïðî
çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é

Ïîñòàíîâà ïðî çàñòîñóâàííÿ ùîäî
ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é ìîæå áóòè
îñêàðæåíà ãîëîâíîìó äåðæàâíîìó
ñàí³òàðíîìó ë³êàðþ âèùîãî ð³âíÿ àáî äî
ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó ó ì³ñÿ÷íèé ñòðîê ç äíÿ
¿¿ âèíåñåííÿ. Ñêàðãà äî âèùåñòîÿ÷îãî
ãîëîâíîãî äåðæàâíîãî ñàí³òàðíîãî ë³êàðÿ
ïîâèííà ì³ñòèòè:

• ïîâíå íàéìåíóâàííÿ, þðèäè÷íó àäðåñó
òà â³äîì÷ó ï³äëåãë³ñòü îñîáè, ÿêà îñêàðæóº

Ùî ïîâèíåí çíàòè ï³äïðèºìåöü ïðî ïåðåâ³ðêè ÑÅÑ?
Ïåðåâ³ðêè ÑÅÑ îõîïëþþòü çíà÷íó ÷àñòèíó ï³äïðèºìö³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàæëèâî çíàòè Âàø³ ïðàâà é îáîâ’ÿçêè ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðîê,

à òàêîæ çðîçóì³òè ìîòèâàö³þ ïîâåä³íêè ³íñïåêòîðà, ùî ïðèéøîâ ³ç ïåðåâ³ðêîþ. Ìîòèâàö³ÿ ïîâåä³íêè ³íñïåêòîðà ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðîê
âèïëèâàº ç íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 35 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàáåçïå÷åííÿ ñàí³òàðíîãî òà åï³äåì³÷íîãî
áëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ», äæåðåëàìè äîõîä³â ÑÅÑ º ÿê êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó, òàê ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ÑÅÑ îäåðæóº â³ä ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè ñàí³òàðí³ ³íñïåêòîðè ÷àñòî ïðèõîäÿòü ç «ïëàíîì øòðàô³â», Âè ìàºòå çíàòè, ÿê ïðàâèëüíî ïîâîäèòèñü ï³ä ÷àñ ¿õ
â³çèòó. Ùî íåîáõ³äíî çíàòè ï³äïðèºìöþ äëÿ òîãî, ùîá íå äîïóñòèòè âèñóíåííÿ ³íñïåêòîðîì íåîá´ðóíòîâàíèõ ³ áåçï³äñòàâíèõ âèìîã ³
çàõèñòèòè ñâî¿ ïðàâà ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè ÑÅÑ?

âèñòàâêà ì³ñöå ïðîâåäåííÿ â³äêðèòòÿ çàêðèòòÿ

"ÞÂÅË²ÐÍÈÉ ÑÀËÎÍ" Âèñòàâêîâèé êîìïëåêñ Îäåñüêîãî ìîðñüêîãî ïîðòó 02-08-2007 05-08-2007

"ÅËÅ ÒÐÎÍ² À ² ÅÍÅÐÃÅÒÈ À" Âèñòàâêîâèé êîìïëåêñ Îäåñüêîãî ìîðñüêîãî ïîðòó 05-09-2007 07-09-2007

"ÑÒÀÍ ÎÌÀØÅ ÑÏÎ" Âèñòàâêîâèé êîìïëåêñ Îäåñüêîãî ìîðñüêîãî ïîðòó 06-09-2007 09-09-2007

REX Âèñòàâêîâèé öåíòð " K¿âÅêñïîÏëàçà" 11-09-2007 14-09-2007

Expo Uzhgorod 2007 Öåíòð ì³æíàðîäíèõ âèñòàâîê ³ ÿðìàðê³â 13-09-2007 15-09-2007

"ÂÀØ Ä²Ì ÎÄÅÑÀ/Îñ³íü" Âèñòàâêîâèé êîìïëåêñ Îäåñüêîãî ìîðñüêîãî ïîðòó 13-09-2007 16-09-2007

Òóð'ºâðîöåíòð-Çàêàðïàòòÿ 2007 Öåíòð ì³æíàðîäíèõ âèñòàâîê ³ ÿðìàðê³â 13-09-2007 15-09-2007

Á³çíåñ-ôîðóì Âèñòàâêîâèé öåíòð " K¿âÅêñïîÏëàçà" 26-09-2007 28-09-2007

"ÎÄÅÑÀ - ÄÅÍÒÀ" Âèñòàâêîâèé êîìïëåêñ Îäåñüêîãî ìîðñüêîãî ïîðòó 03-10-2007 05-10-2007

ÁÅÇÏÅ À Âèñòàâêîâèé öåíòð " K¿âÅêñïîÏëàçà" 16-10-2007 19-10-2007

EEBC Telecom & Broadcasting Âèñòàâêîâèé öåíòð " K¿âÅêñïîÏëàçà" 17-10-2007 19-10-2007

DigiPhoto Show Âèñòàâêîâèé öåíòð " K¿âÅêñïîÏëàçà" 25-10-2007 28-10-2007

Kyiv Hi-Fi Show Âèñòàâêîâèé öåíòð " K¿âÅêñïîÏëàçà" 25-10-2007 28-10-2007

Ãðîø³Å ÑÏÎ Âèñòàâêîâèé öåíòð " K¿âÅêñïîÏëàçà" 15-11-2007 18-11-2007

Ôðàí÷àéçèíã 2007 Âèñòàâêîâèé öåíòð " K¿âÅêñïîÏëàçà" 15-11-2007 17-11-2007

ÖèôðîÌàí³ÿ:) Âèñòàâêîâèé öåíòð " K¿âÅêñïîÏëàçà" 15-11-2007 17-11-2007

Àêòóàëüíî!
ÎÐ «Õìåëüíè÷÷èíà» çà ï³äòðèìêè Õìåëüíèöüêî³ ÎÄÀ ïðîâîäèòü ñåì³íàð «Óñï³øíà

³íòåãðàö³ÿ ó ÑÎÒ- ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè».
Ñåì³íàð ïðîâîäÿòü ñïåö³àë³ñòè äåïàðòàìåíòó ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè

Óêðà¿íè. Â õîä³ ñåì³íàðó áóäóòü ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ, äîçâîë³â
â êîíòåêñò³ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ.

×àñ: 12 ëèïíÿ î 1200

Ì³ñöå: ïðèì³ùåííÿ Õìåëüíèöüêî¿ òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè (âóë. Ïîä³ëüñüêà, 109/1) .
Çà äîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ çâåðòàòèñü â îô³ñ ÎÐ «Õìåëüíè÷÷èíà» çà òåë. (0382) 797196

ïîñòàíîâó;
• â³äîìîñò³ ùîäî ïîñòàíîâè, ÿêà

îñêàðæóºòüñÿ (íîìåð, äàòà ïðèéíÿòòÿ,
ïîñàäà îñîáè, ÿêà íàêëàëà ñòÿãíåííÿ);

• ìîòèâè, ç ÿêèõ îñîáà, êîòðà
çâåðíóëàñü ç³ ñêàðãîþ, ââàæàº
íåïðàâèëüíèì íàêëàäåíå íà íå¿ ñòÿãíåííÿ.

Ñêàðãà ïîâèííà áóòè ðîçãëÿíóòà
âèùåñòîÿ÷èì ãîëîâíèì äåðæàâíèì
ñàí³òàðíèì ë³êàðåì ó 10-äåííèé ñòðîê ç äíÿ
¿¿ íàäõîäæåííÿ. Ïðè ðîçãëÿä³ ñêàðãè
âèùåñòîÿùèé ãîëîâíèé äåðæàâíèé
ñàí³òàðíèé ë³êàð âïðàâ³ ïðèéíÿòè îäíå ç
òàêèõ ð³øåíü:

• çàëèøèòè ïîñòàíîâó áåç çì³í, à ñêàðãó
áåç çàäîâîëåííÿ;

• ñêàñóâàòè ïîñòàíîâó ³ íàä³ñëàòè ñïðàâó
íà íîâèé ðîçãëÿä;

• ñêàñóâàòè
ïîñòàíîâó ³ çàêðèòè ñïðàâó.

ßê çàçíà÷åíî âèùå, ïîñòàíîâà ìîæå
áóòè îñêàðæåíà äî ñóäó. Ó âèïàäêó ïîäàííÿ
ïîçîâó äî ñóäó ä³ÿ ïîñòàíîâè ïðèïèíÿºòüñÿ
äî âèíåñåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ àáî
óõâàëè ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó. Îäíàê, íå
ðàäèìî ï³äïðèºìöþ ïîñï³øàòè ç ïîäàííÿì
ïîçîâó äî ñóäó ç ìåòîþ îñêàðæåííÿ
ïîñòàíîâè. Àäæå â³äïîâ³äíî äî
çàêîíîäàâñòâà, ÿêùî ïîðóøíèê íå âèêîíàâ
ïîñòàíîâó â 15-äåííèé ñòðîê ç äíÿ ¿¿
âèíåñåííÿ, ñóìà ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é
ñòÿãóºòüñÿ â ñóäîâîìó ïîðÿäêó. Òàê, â
ñóäîâîìó ïîðÿäêó, ³í³ö³éîâàíîìó ÑÅÑ, Âè
ìàòèìåòå íàãîäó çàõèñòèòè ñâî¿ ïðàâà,
óíèêíóâøè â òàêèé ñïîñ³á ñïëàòè
äåðæàâíîãî ìèòà ³ âàðòîñò³ ñóäîâî-
³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã.

 Äîçâîëè -
îõîðîíà ïðàö³
Â Óêðà¿í³ îðãàíè äåðæàâíîãî íàãëÿäó

çà îõîðîíîþ ïðàö³ çàéìàþòüñÿ íàäàííÿì
äîçâîë³â íà ïî÷àòîê ðîáîòè òà âèäè
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
ïîâ’ÿçàíà ç âèêîíàííÿì ðîá³ò ³
åêñïëóàòàö³ºþ îá’ºêò³â, ìàøèí, ìåõàí³çì³â,
óñòàòêóâàííÿ ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè,
çä³éñíåííÿì ïîïåðåäíüî¿ åêñïåðòèçè
ðîáî÷èõ ïðîåêò³â àáî ðîáî÷î¿
äîêóìåíòàö³¿ íà ¿õíþ â³äïîâ³äí³ñòü
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòàì ïî îõîðîí³
ïðàö³, ïîâ’ÿçàíèõ ç áóä³âíèöòâîì,
ðåêîíñòðóêö³ºþ, òåõí³÷íèì
ïåðåóñòàòêóâàííÿì òîùî âèðîáíè÷èõ
îá’ºêò³â, ³íæåíåðíèõ ³íôðàñòðóêòóð,
âèãîòîâëåííÿ é âïðîâàäæåííÿ íîâèõ äëÿ
äàíîãî ï³äïðèºìñòâà òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â,
ïðîâåäåííÿì åêñïåðòèçè òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â, ìàøèí, ìåõàí³çì³â, óñòàòêóâàííÿ,
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí ³
¿õí³õ ñïîëóê òà ³íøî¿ ïðèäáàíî¿ çà
ðóáåæåì íåáåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿, íà ¿õíþ
â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòàì
Óêðà¿íè ïî îõîðîí³ ïðàö³.

Ñõåìà âèäà÷³ äîçâîëó íà ïî÷àòîê ðîáîòè
òà âèäè ðîá³ò ï³äïðèºìñòâà ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî
ïîâ’ÿçàíà ³ç âèêîíàííÿì ðîá³ò òà
åêñïëóàòàö³ºþ îá’ºêò³â, ìàøèí, ìåõàí³çì³â
óñòàòêóâàííÿ ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè
â³äïîâ³äíî äî Ïîðÿäêó âèäà÷³ äîçâîë³â
Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ç íàãëÿäó çà
îõîðîíîþ ïðàö³ ³ éîãî òåðèòîð³àëüíèõ
îðãàí³â, çàòâåðäæåíèé ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 15 æîâòíÿ
2003ð. ¹ 1631.

1 ÊÐÎÊ
Ï³äãîòîâêà äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ

ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè íà ïðåäìåò
â³äïîâ³äíîñò³ îá’ºêòà âèìîãàì îõîðîíè
ïðàö³

2 ÊÐÎÊ
Ïîäà÷à íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ

åêñïåðòèçè äîêóìåíò³â äî ñïåö³àëüíî
óïîâíîâàæåíî¿ åêñïåðòíî¿ îðãàí³çàö³¿

3 ÊÐÎÊ
Ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíà íà

ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè îðãàí³çàö³ÿ ãîòóº
âèñíîâîê åêñïåðòèçè ïðîòÿãîì 30 äí³â

4 ÊÐÎÊ
Çàÿâíèê ïîäàº äîêóìåíòè, íåîáõ³äí³ äëÿ

îòðèìàííÿ äîçâîëó â îðãàí äåðæàâíîãî
íàãëÿäó çà îõîðîíîþ ïðàö³

5 ÊÐÎÊ
Îðãàí äåðæàâíîãî íàãëÿäó çà îõîðîíîþ

ïðàö³ ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó àáî
â³äìîâëÿº ó âèäà÷³ äîçâîëó ïðîòÿãîì 30
ðîáî÷èõ äí³â

www.business-rada.kmu.org.ua

í à é á ë è æ ÷ ³  â è ñ ò à â ê è
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ÑÊËÀÄÎÂ² ÓÑÏ²ÕÓ

Ñóòòºâà â³ä÷óòíà â³äì³íí³ñòü

Ìàðêåòèíã ïîëÿãàº íå â òîìó, ùîá
ðåàë³çóâàòè ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà, à â
òîìó, ùîá çíàòè, ùî ñàìå ñë³ä âèðîáëÿòè.

Êîëè ëþäè êóïóþòü òîâàð ,  âîíè
ôàêòè÷íî êóïóþòü ïåðåâàãè, ÿê³ íàäàº ¿ì
öåé òîâàð. Òîìó íàøîþ ìåòîþ ìàº áóòè
ïðîäóêö ³ÿ  ç  îäí ³ºþ ÷è äåê ³ëüêîìà
ñóòòºâèìè â³äì³ííîñòÿìè, ÿê³ ïîì³÷àþòü ³
ö³íóþòü ïîêóïö³. Öå îçíà÷àº, ùî ïîêóïö³
ìàþòü ñïðèéìàòè âàø òîâàð ÿê òàêèé, ùî
ìàº ïåðåâàãè ³ º á³ëüø âèã³äíèì ç òî÷êè
çîðó âàðòîñò³, àí³æ òîâàð êîíêóðåíòà.
Îäíèì ç íàéåôåêòèâí³øèõ ñïîñîá³â
äîñÿãíåííÿ ö ³º ¿  ìåòè º ïðèñâîºííÿ
ïðîäóêö³¿ òîðãîâî¿ ìàðêè (áðåíäó).

Ç ÷àñîì ïîòðåáè ³ âèìîãè ïîêóïöÿ
ìàéæå íàïåâíî áóäóòü çì³íþâàòèñÿ. Òîìó
ï ³äïðèºìñòâó ñë ³ä ïîñò ³éíî
âäîñêîíàëþâàòè ñâîþ ïðîäóêö ³þ,
ðîçðîáëÿòè íîâ³ òîâàðè òà âèëó÷àòè ç
ïîðòôåëþ íåêîíêóðåíòíîçäàòí³ âèäè
ïðîäóêö³¿.

 Ùîá êóïóâàëè âàøó ïðîäóêö³þ, à íå
ïðîäóêö³þ ³íøèõ âèðîáíèê³â, ïîêóïö³
ìàþòü ñïðèéìàòè ¿¿ ÿê â³äì³ííó â³ä ³íøèõ
òîâàð³â ³ êðàùó çà ïðîäóêö³þ êîíêóðåíò³â.
Äëÿ öüîãî òðåáà ï³äêðåñëþâàòè ò³ óí³êàëüí³
îñîáëèâîñò³, ÿê³ âëàñòèâ³ ëèøå âàø³é
ïðîäóêö³¿. Òàê³ îñîáëèâîñò³ íàçèâàþòü
ñóòòºâîþ â³ä÷óòíîþ â³äì³íí³ñòþ.

 Ñóòòºâà â³ä÷óòíà â³äì³íí³ñòü âàøîãî
ïðîäóêòó ìàº â³äð³çíÿòè éîãî â³ä ïðîäóêö³¿
êîíêóðåíò³â, ñïðèéìàòèñÿ ïîêóïöÿìè ÿê
ö³ííà ïåðåâàãà ³ âèòðèìóâàòè ö³íîâó
êîíêóðåíö³þ íà ö³ëüîâîìó ðèíêó. Ñóòòºâà
â³ä÷óòíà â³äì³íí³ñòü ìàº òàêîæ íåñòè ïåâíó
³íôîðìàö³þ: âîíà ïîâèííà ñïðèéìàòèñü
ùîíàéìåíøå îäíèì, à êðàùå äåê³ëüêîìà
ç ï’ÿòè â³ä÷óòò³â ëþäèíè (ç³ð, ñëóõ, íþõ,
ñìàê òà äîòèê), òàê ùîá öþ â³äì³íí³ñòü
ìîæíà áóëî ëåãêî ïîÿñíèòè ³ çàïàì’ÿòàòè.
²  íàðåøò³ ,  òàêà â ³äì³íí ³ñòü ïîâèííà
ïðèíîñèòè ïðèáóòîê ³ áóòè çàõèùåíîþ â³ä
ñïðîá êîíêóðåíò³â ñêîï³þâàòè ¿¿.

Ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â º íàñòóïíîþ:
ñïî÷àòêó ìè ³äåíòèô³êóºìî òîâàð, éîãî
óí³êàëüíó â³äì³íí³ñòü ó ïåâíîìó ñåãìåíò³
ðèíêó, à òàêîæ âðàõîâóºìî ïîáàæàííÿ òà
ïîòðåáè ïåâíèõ ïîêóïö³â, ÿê³ òîâàð ìàº
çàäîâîëüíÿòè â öüîìó ñåãìåíò³ . Äàë³
âèçíà÷èìî, ÷îìó òîâàð º óí³êàëüíèì ³ ÷èì
â³í â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â,
÷îìó öÿ â³äì³íí³ñòü º ñóòòºâîþ äëÿ öüîãî
ñåãìåíòó ðèíêó, òà ÿê ïîêóïö³ ìîæóòü
â ³ä÷óòè öþ â ³äì ³íí ³ñòü .  Íàðåøò ³ ,
â³äïîâ³äàºìî íà çàïèòàííÿ, ùî ñïîíóêàº
ïîêóïöÿ ïðèäáàòè òîâàð âàøîãî
ï³äïðèºìñòâà âïåðøå ÷è ïîâòîðíî, òîáòî
ÿê³ îñîáëèâîñò³ òîâàðó ñïðèéìàþòüñÿ
ïîêóïöåì ÿê âàæëèâ³, íàéêðàù³ òà äîñòóïí³
çà ö³íîþ.

Ñóòòºâà â³ä÷óòíà â³äì³íí³ñòü îçíà÷àº, ùî
ïîêóïö³ ñïðèéìàþòü â³äì³íí³ñòü âàøîãî
òîâàðó ÿê îñîáëèâ³ñòü, ÿêà ðîáèòü éîãî
ïðèâàáëèâ³øèì çà òîâàðè êîíêóðåíò³â.
ßêùî ïîêóïö³ íå ìîæóòü ïîáà÷èòè,
ïîíþõàòè àáî â ³ä÷óòè íà äîòèê öþ
â³äì³íí³ñòü, âîíè íå ìàþòü æîäíèõ ï³äñòàâ
êóïóâàòè âàøó ïðîäóêö³þ, à íå ïðîäóêö³þ
êîíêóðåíòà. Â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ³íøèõ äóæå
íåïðîñòî, àäæå òàêà â³äì³íí³ñòü ìàº áóòè
ñóòòºâîþ ³ â³ä÷óòíîþ.

 Äèôåðåíö³þâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ â³ä
ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â ìîæíà ïî-ð³çíîìó.
Îäíèì ç øëÿõ³â âèçíà÷åííÿ ä³ëÿíîê äëÿ
ñóòòºâî¿ â³ä÷óòíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ º àíàë³ç

êîæíîãî êëþ÷îâîãî ïðîäóêòó çà òàêèìè
ï’ÿòüìà ïàðàìåòðàìè:

Ïðîäóêò: Î÷åâèäíî, ïî÷èíàòè ñë³ä ç
àíàë³çó õàðàêòåðèñòèê ³ åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â ïðîäóêòó. Òàê ñàìî ÿê äëÿ
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â âàæëèâ³ ñìàê ³ ñâ³æ³ñòü,
äëÿ òîâàð³â òðèâàëîãî âæèòêó ñóòòºâèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè º íàä ³éí ³ñòü ³
ïðèäàòí³ñòü äî ðåìîíòó, à äëÿ òèõ, õòî
ö³íóº ïðåñòèæ ³ ìîäó, – ñòèëü ³ äèçàéí. Â
³íøèõ âèïàäêàõ ãîëîâíèì êðèòåð³ºì ìîæå
áóòè â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó þðèäè÷íèì
âèìîãàì ÷è ñòàíäàðòàì òåõí³êè áåçïåêè.

Îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Ïðîñòîòà ³
îïåðàòèâí ³ñòü îáðîáêè çàìîâëåíü ,
íàÿâí³ñòü ïðîäóêòó, äîñòàâêà ³ ìîíòàæ
(ÿêùî öå ïîòð³áíî). ×è ï³äòðèìóºòüñÿ
ïðîäóêò íàâ÷àííÿì ÷è ïðîãðàìîþ
ïðîô³ëàêòèêè äëÿ ï³äòðèìêè ïðèäáàíî¿
ïðîäóêö³¿ ó ðîáî÷îìó ñòàí³? Âñå öå ìîæå
áóòè ñóòòºâîþ ñêëàäîâîþ äëÿ
äèôåðåíö ³àö ³ ¿  ïðîïîíîâàíî¿  âàìè

ïðîäóêö³¿, ùî, ìîæëèâî, íå âðàõóâàëè
êîíêóðåíòè.

Ïåðñîíàë. Ùå îäíèì, ÷àñòî
íåäîîö³íåíèì, åëåìåíòîì ïðîïîçèö³¿
ïðîäóêö ³ ¿  º  âïëèâ ïåðñîíàëó ,  ùî
áåçïîñåðåäíüî ïðàöþº ç êë³ºíòîì, íà
ïîòî÷íèõ ³ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â âàøèõ
ïðîäóêò³â. ßê ³ êîæåí ç íàñ, ïîêóïö³
â³ääàþòü ïåðåâàãó ä³ëîâèì ñòîñóíêàì ç
ââ ³÷ëèâèìè, íàä ³éíèìè ³  óâàæíèìè
ñïåö³àë³ñòàìè.

Êàíàë. Ìàþ÷è áàãàòî êàíàë³â çáóòó ÷è
çàéìàþ÷è ïðîâ³äíå ñòàíîâèùå â ìåæàõ
ÿêîãîñü îäíîãî êàíàëó, ìîæíà äîì³íóâàòè
ó â³äïîâ³äíîìó ñåêòîð³ ðèíêó.

²ì³äæ. Âêëþ÷àº â ñåáå ñèìâîëè òà
çîáðàæåííÿ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
â³ä ÿêèõ çàëåæèòü áàæàíå ñïðèéíÿòòÿ
âàøî¿ ïðîäóêö³¿ ïîêóïöÿìè. Îñîáëèâî
âàæëèâèì º ì ³ñöå ïðîäàæó .  ×è
ï³äòðèìóºòüñÿ òàì íàëåæíà ÷èñòîòà? ×è
ïàíóº ïîòð ³áíà àòìîñôåðà ³
ïðîôåñ³îíàë³çì? ßêùî í³, âèçíà÷òå øëÿõè
ïîêðàùåííÿ òàêîãî ³ì³äæó.

 ßêèì áè íå áóâ îáðàíèé ñïîñ ³á
äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêòó, ñë³ä çàâæäè
ïàì'ÿòàòè, ùî éîãî ïîâèíí³ ö³íóâàòè
ïîêóïö³, ³ â òîé æå ÷àñ â³í ìàº ïðèíîñèòè
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâó.

Ðîçãëÿíóâøè ñóòòºâó â³ä÷óòíó â³äì³íí³ñòü
ïðîäóêö³¿, ïîòð³áíî òàêîæ âðàõóâàòè ¿¿
æèòòºâèé öèêë. Êîæåí ïðîäóêò ìàº ñâ³é
æèòòºâèé öèêë ð³çíî¿ òðèâàëîñò³, ç ð³çíèìè
òî÷êàìè â³äë³êó.

Íà ñòàä³¿ çàïðîâàäæåííÿ ïðîïîíóºòüñÿ
áàçîâèé ïðîäóêò ,  ùî ìàº ìàëî
ìîäèô³êàö ³é ³  îáìåæåíó ê ³ëüê ³ ñòü
õàðàêòåðèñòèê. Êîëè ðèíîê ïî÷èíàº
ðîçâèâàòèñÿ øâèäøå, âäîñêîíàëþºòüñÿ ³
ñàì ïðîäóêò, ³ ñïîñîáè îáñëóãîâóâàííÿ
ïîêóïö³â, ùîá çàäîâîëüíèòè ¿õ ïîòðåáè ³
ïðîòèä³ÿòè ïðîïîçèö³¿ êîíêóðåíò³â. Êîëè
ðèíîê âñòóïàº â ïåð³îä çð³ëîñò³, éîãî ð³ñò
ñòàá³ë³çóºòüñÿ, ³ òå æ ñàìå â³äáóâàºòüñÿ ç
ïðîäóêö³ºþ. Íàðåøò³, íà ñòàä³¿ çàíåïàäó
ïðîäóêòè íà ìåíøèõ ³ ñëàáøèõ ñåãìåíòàõ
ïîñòóïîâî âèâîäÿòüñÿ ç ðèíêó.

 Ïðîàíàë ³çóâàâøè æèòòºâèé öèêë
ïðîäóêö³¿ ³ âèçíà÷èâøè ñâîþ ïîçèö³þ íà
êðèâ³é æèòòºâîãî öèêëó, ìîæíà ðîçðîáèòè
â ³äïîâ ³äí ³  ñòðàòåã ³ ¿  äëÿ êîæíîãî ç
ïðîäóêò³â. Íàïðèêëàä, î÷åâèäíî, êðàùå
çîñåðåäèòè çóñèëëÿ íà çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â
ïðîäàæó òèõ ïðîäóêò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ

íà ñòàä³¿ çðîñòàííÿ, í³æ âèòðà÷àòè ö³íí³
ðåñóðñè íà ïðîäóêò, ùî âæå çíàõîäèòüñÿ ó
ñòàä³¿ çàíåïàäó.

ßêùî ïðîäóêò º ë³äåðîì íà ïåâíîìó
ñåãìåíò³ ðèíêó ³ çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿
çðîñòàííÿ æèòòºâîãî öèêëó, ïîòð³áíî
ÿêîìîãà øâèäøå çá³ëüøóâàòè éîãî ÷àñòêó
ðèíêó, ùîá çàêð³ïèòè ïîçèö³þ ë³äåðà. ßêùî
ïðîäóêò íå º ë³äåðîì ³ çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿
çðîñòàííÿ, ïîòð³áíî çîñåðåäèòè óâàãó íà
çá ³ëüøåíí ³  éîãî ÷àñòêè ðèíêó àáî
ñïðîáóâàòè ïî-íîâîìó âèçíà÷èòè ö³ëüîâèé
ðèíîê, ùîá äîì³íóâàòè íà ìåíøîìó
ñåãìåíò³.

ßêùî òîâàð çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ çð³ëîñò³,
ïîòð³áíî çì³öíèòè éîãî ÷àñòêó ðèíêó, ³,
ÿêùî â³í äîì³íóº, îòðèìóâàòè â³ä íüîãî
ïðèáóòêè ³ ãðîøîâ³ êîøòè. ßêùî òîâàð
â³äñòàº â³ä ë³äåðà, íà íüîãî ñë³ä âñòàíîâèòè
òàêó ö³íó, ùîá îäåðæóâàòè ïðèáóòîê, àáî
æ âèéòè ç ðèíêó.

ßêùî òîâàð äîì³íóº, àëå çíàõîäèòüñÿ íà
ñòàä³¿ çàíåïàäó, â³ä íüîãî òðåáà îòðèìàòè
ÿêîìîãà á³ëüøå ïðèáóòêó. Âò³ì, ÿêùî â³í
íå º ë³äåðîì, âèðîáíèöòâî òàêîãî ïðîäóêòó
ñë³ä ïðèïèíèòè, ÿêùî éîãî ìàðæ³ íà
ïîêðèòòÿ íåäîñòàòíüî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó.

Êð³ì ñóïðîâîäó ïîòî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç
ð³çí³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó âàì, î÷åâèäíî,
äîâåäåòüñÿ ïîñò³éíî âïðîâàäæóâàòè íîâ³
ïðîäóêòè ,  ùîá ïîðòôåëü ïðîäóêö ³ ¿
ï ³äïðèºìñòâà çàâæäè çàëèøàâñÿ
îðèã ³íàëüíèì ³ ïîäîáàâñÿ ïîêóïöÿì.
Óïðàâëÿòè çàïóñêîì íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó
âèðîáíèöòâî äîñèòü íåïðîñòî. Öåé ïðîöåñ
ìîæíà êîðîòêî âèêëàñòè ÿê ïîñë³äîâí³ñòü
íàñòóïíèõ êðîê³â:

Íàðîäæåííÿ ³äå¿ .  Ùîá äîñÿãòè
êîìåðö³éíîãî óñï³õó íà ðèíêó, äîâîäèòüñÿ
ðîçãëÿäàòè áåçë³÷ ïî÷àòêîâèõ ³äåé. Äëÿ
öüîãî òðåáà ïðîâåñòè îïèòóâàííÿ ïîêóïö³â,
äèñòðèáóòîð ³â ,  ïîñòà÷àëüíèê ³â òà
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà íà óñ³õ ð³âíÿõ.
Ïîòð³áíî òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè íîâ³ äóìêè
³ ï³äõîäè, çàïðîïîíîâàí³ êîíêóðåíòàìè
ñòîñîâíî ðîçðîáêè íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Â³äá³ð ³äåé. Ìàþ÷è ï³ä ðóêîþ âåëèêèé
ìàñèâ ³äåé, òðåáà ïåðåãëÿíóòè ¿õ, â³äêèíóòè
íåðåàëüí³ ³ âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ñòü ðåøòè
³äåé çà ðèíêîâèì ïîòåíö³àëîì, òåõí³÷íîþ
ñêëàäí ³ñòþ,  òà ðåàëüí ³ñòþ íàóêîâî-
êîíñòðóêòîðñüêîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ðîçðîáêà ³ ïåðåâ³ðêà êîíöåïö³¿. Êîæíà
êîíöåïö³ÿ ïîâèííà â³äîáðàæàòè ³äåþ
ïðîäóêòó, îð³ºíòóþ÷èñÿ íà ñïîæèâà÷à. Äàë³
êîíöåïö³þ ïåðåâ³ðÿþòü íà â³äïîâ³äí³ñòü
ïîòðåáàì ö³ëüîâî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â.

Ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.
Òðåáà ðîçðîáèòè ìàðêåòèíãîâèé ïëàí, äå
ïîÿñíþºòüñÿ ö³ëüîâèé ðèíîê, áàæàíå
ïîçèö³þâàííÿ ïðîäóêòó, îð³ºíòîâíèé ð³âåíü
ïðîäàæó òà êîíòðîëüí³ çàâäàííÿ ùîäî
÷àñòêè ðèíêó ³ ð³âíÿ ïðèáóòêó.

Á³çíåñ-àíàë³ç. Òðåáà äåòàëüíî îö³íèòè
êîíöåïö³þ ïðîäóêòó ³ éîãî ìàðêåòèíãîâó
ñòðàòåã³þ íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëÿì
ï³äïðèºìñòâà, ïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â
ðåàë³çàö³¿, âèòðàò òà ïðèáóòêó.

Ðîçðîáêà ïðîäóêòó. Ïåðåêîíàâøèñü â
ðåàëüíîñò³ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó ³ ïðîäóêòó,
ïîòð³áíî ðîçðîáèòè ïðîòîòèï íîâîãî
ïðîäóêòó.

Ïðîáíèé ìàðêåòèíã. Äîö³ëüíî ïðîâåñòè
òåñòóâàííÿ íîâîãî ïðîäóêòó ,
çàïðîïîíóâàâøè éîãî íà îáìåæåí³é ä³ëÿíö³
ðèíêó çà êîíòðîëüîâàíèõ óìîâ äëÿ
ïåðåâ³ðêè ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó ³ ïðîäóêòó.

Êîìåðö ³àë ³ çàö ³ÿ .  Íàðåøò ³  ïðîäóêò
çàïóñêàºòüñÿ â ìàñîâå âèðîáíèöòâî ³
ðåàë ³ çóºòüñÿ íà ðåã ³îíàëüíîìó,
íàö³îíàëüíîìó ÷è ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Çâè÷àéíî, âäîñêîíàëþâàòè ïðîäóêò
ìîæíà ³ ï³ñëÿ éîãî âèõîäó íà ðèíîê.
Çàïðîâàäèâøè ÿêóñü ìîäèô³êàö ³þ
ïðîäóêòó, ñë ³ä îäðàçó ãîòóâàòèñÿ äî
íàñòóïíî¿. Öå öèêë³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé
í ³êîëè íå ïðèïèíÿºòüñÿ :  ÿê ò ³ëüêè
ïðèïèíÿºòüñÿ ðîáîòà íàä âäîñêîíàëåííÿì
ïðîäóêö ³ ¿ ,  âîíà îäðàçó âòðà÷àº
êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü.

Ñòðàòåã ³÷í ³  ð ³øåííÿ ñòîñîâíî
àñîðòèìåíòíî¿ ïîë ³òèêè ìàþòü áóòè
ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ çáàëàíñîâàíîãî
ïîðòôåëþ ïðîäóêö³¿ íà ñòàä³ÿõ ðîñòó,
çð³ëîñò³ ³ çàíåïàäó. Óâàæíî ïåðåãëÿíüòå
îñíîâíó ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà. ßê ìîæíà
ñóòòºâî äèôåðåíö³þâàòè ¿¿ â³ä ïðîäóêö³¿
êîíêóðåíò ³â? Äå êðàùå ïðîïîíóâàòè
ïðîäóêö³þ: íà íîâèõ ñåãìåíòàõ ÷è íà
ïîòî÷íèõ ðèíêàõ?

Ñòâîðåííÿ ³ óòðèìàííÿ çáàëàíñîâàíîãî
ïîðòôåëþ ïðîäóêö ³ ¿  º  êëþ÷åì äëÿ
âèæèâàííÿ ³  óñï ³øíîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà.

Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó ëåæèòü ïðèïóùåííÿ: ÿêùî ï³äïðèºìñòâî âèãîòîâëÿº ïîòð³áíèé ïðîäóêò òà ïðîäàº éîãî çà
ïðàâèëüíîþ ö³íîþ, ç â³äïîâ³äíèì ïðîñóâàííÿì ³ â íàëåæíîìó ì³ñö³, òî ìàðêåòèíãîâà ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà ìàòèìå óñï³õ. Â ö³é
ñòàòò³ ìè äåòàëüíî ðîçãëÿíåìî, ÿê ïåðåêîíàòèñÿ, ÷è âèðîáëÿº ï³äïðèºìñòâî ïîòð³áíèé òîâàð, òà ùî ðîáèòè äëÿ òîãî, ùîá
çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òîâàð³â ³ âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ â³äïîâ³äàëî òðèâàëèì ïîòðåáàì ïîêóïö³â.

Íàøà çàëåæí³ñòü â³ä ñòåðåîòèï³â –
ãîëîâíà ïðè÷èíà íåâäà÷³ ðåôîðì.

Á³ëüø³ñòü óêðà¿íö³â ââàæàº, ùî
ðåôîðìè ãàëüìóþòü ç âèíè ïîë³òèê³â
³ ÷èíîâíèê³â. Ïðîòå ïîë³òèêè ëèøå
ðåòðàíñëþþòü ³ çàêð³ïëþþòü òå, ùî ìè
íîñèìî ó ñîá³. Âîíè îð³ºíòóþòüñÿ íà
íàø³ ë³âàöüê³ ñòåðåîòèïè, ³ òîìó ìè íå
ìàºìî æîäíî¿ ïàðò³¿, ùî íå âèõîäèëà
á ç íèõ ³ íå áóäóâàëà á íà íèõ ñâîãî
³ì³äæó. ßê ðåçóëüòàò, ö³ ñòåðåîòèïè
âèçíà÷àþòü äåðæàâíó ïîë³òèêó é
óíåìîæëèâëþþòü çä³éñíåííÿ ðåôîðì,
ÿê³ ïðèçâåäóòü äî òîãî, ùî ãðîø³
ïðàöþâàòèìóòü íà íàøå ìàéáóòíº, íà
íàøó êðà¿íó. Ïîïóë³çì, çà ÿêèé ìè
ãîòîâ³ áåçäóìíî ãîëîñóâàòè íà êîæíèõ
÷åðãîâèõ ³ ïîçà÷åðãîâèõ âèáîðàõ –
îñü ãîëîâíà ïåðåøêîäà ðåôîðìàì.
Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç ìîðàòîð³ºì íà
ïðîäàæ çåìë ³  é òèì ñàìèì
ï³äæèâëþºìî êîðóïö³þ: ÷îðíèé ðèíîê
çåìë³ äàâíî ³ñíóº, ³ íàæèâàþòüñÿ íà
íüîìó ò³, õòî êðè÷èòü «íå ìîæíà!» ç
ïàðëàìåíòñüêî¿ òðèáóíè. Ï³ä ä³ºþ
íàøèõ ñòåðåîòèï³â óðÿäè âòðó÷àþòüñÿ
â ö ³íîóòâîðåííÿ é òèì ñàìèì
ñïðèÿþòü øòó÷íîìó ï³äâèùåííþ ö³í ³
âèíèêíåííþ äåô³öèòó òîâàð³â. Ìè –
«êóðêóë³» ³ «íàùàäêè êóðêóë³â», àëå
âîäíî÷àñ äîòåïåð áî¿ìîñÿ ç³çíàòèñÿ,
ùî çà ñòèãìîþ «êóðêóëü» ñòî¿òü
íàéá³ëüø ïðàöåçäàòíà é óñï³øíà
÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà â äîðåâîëþö³éí³é
Óêðà¿í³.

Ó íàñ íå áóäå åôåêòèâíîãî é
â³äïîâ³äàëüíîãî óðÿäó, ïîêè ìè íå
â ³äìîâèìîñÿ â ³ä ðàäÿíñüêèõ
ñòåðåîòèï³â íå çàÿâèìî ïðî òå, ùî âæå
äàâíî îð³ºíòóºìîñÿ íà ìàòåð³àëüíèé
äîáðîáóò, íà ïðèâàòíó âëàñí³ñòü,
âîë ³ ºìî çàîõî÷åííÿ íàøî¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè, ³ çðåøòîþ
â³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ áåç
ðåéäåðñòâà, áåç íå÷åñíèõ ï³ëüã ³
âñåìîãóòíüîãî «íå äàì!» ÷èíîâíèêà.
Ùîá â³äìîâèòèñÿ â³ä ñòåðåîòèï³â, ¿õ
ïîòð³áíî íàçâàòè é âèçíàòè òå, ùî,
âïëèâàþ÷è íà íàø³ ð³øåííÿ, âîíè
äóæå ïñóþòü íàì æèòòÿ.

Íàðîä ï³äòðèìàº ïðàâó ³äåîëîã³þ,
ÿêó âèñóíå á³çíåñ.

Á³ëüø³ñòü ãðîìàäÿí âïåâíåíà, ùî
äåðæàâà ïîâèííà çàõèùàòè ïðèâàòíó
âëàñí³ñòü ³ çàîõî÷óâàòè ðîçâèòîê
íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó. Óêðà¿íö³ õî÷óòü
ïðàöþâàòè â óìîâàõ ,  ÿê ³  ìîæå
çàáåçïå÷èòè ò³ëüêè ïðèâàòíèé á³çíåñ,
³ âèçíàþòü åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ
ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. Òàêèì
÷èíîì, ðåçóëüòàòè äîñë ³äæåííÿ
ñâ³ä÷àòü, ùî ë³áåðàëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³
óîñîáëþº á³çíåñ, óæå ìàþòü øèðîêó
ï³äòðèìêó.

Ïîïðè òå, íàðîä êðèòè÷íî îö³íþº
íèí³øíþ ïîë³òè÷íó ðîëü âåëèêîãî
á³çíåñó. Âåëèêèé á³çíåñ «çàãðàâñÿ»,
ñïîíñîðóþ÷è ãðó ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ç
ñóñï ³ëüíèìè ñòåðåîòèïàìè,  ó
ðåçóëüòàò³ ÷îãî íå ìàº äîâ³ðè é
ï ³äòðèìêè ëþäåé .  Ñàìå òîìó
ãðîìàäÿíè â³äìîâëÿþòü á³çíåñó â
ïðàâ³ ôîðìóâàòè äåðæàâíó ïîë³òèêó.
Ó òàê³é ñèòóàö³¿ á³çíåñ íå çìîæå
ðåàë³çóâàòè ñâ³é ðåôîðìàòîðñüêèé
ïîòåíö³àë, ùî â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó
ïîãàíî é äëÿ êðà¿íè, ³ äëÿ íüîãî
ñàìîãî.

Ùîá çàéíÿòè ì³ñöå îñíîâíî¿
êîíñòðóêòèâíî¿ ñèëè ó â³äêðèòîìó
êîíêóðåíòíîìó ñóñï³ëüñòâ³, á³çíåñó
ïîòð³áíî çì³íèòè ïðàâèëà ïîë³òè÷íî¿
ãðè .  Á ³ çíåñ ïîâèíåí ïåðåñòàòè
ï³äòðèìóâàòè òå, ó ùî ñàì íå â³ðèòü,
â³äìîâ÷óâàòèñÿ ïðî ñâî¿ ñïðàâæí³
ö ³ííîñò ³  é â ³äñòîðîíÿòèñÿ â ³ä
êîíêóðåíö³¿ çà äîâ³ðó íàñåëåííÿ.

Á ³ çíåñó âàðòî âæå çàðàç
ñêîðèñòàòèñÿ óìîâàìè, ÿê³ âèçð³ëè â
ñóñï³ëüñòâ³, ñàìîîðãàí³çóâàòèñÿ é
âèñòóïèòè ³ç âëàñòèâîþ éîìó ïðàâîþ
³äåîëîã ³ºþ, çàïðîïîíóâàòè ïëàí
çä³éñíåííÿ ðåôîðì, ðîáëÿ÷è öå
ïðèâñåëþäíî ÷åðåç ñâî¿ îðãàí³çàö³¿,
à íå ðîçðàõîâóþ÷è íà çàñòóïíèöòâî
ÿêèõîñü ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë.

 Ë³âèé êîðîëü -
ãîëèé

Â³ðà Íàí³âñüêà, êåðâ³íèê ïðîåêòó
Ì³æíàðîäíîãî öåíòðó ïåðñïåêòèâíèõ

äîñë³äæåíü

(ïðîäîâæåííÿ, ïî÷àòîê ó âèïóñêó 4) Á
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Ïîñò³éíà ðîáîòà
ìåíåäæåðîì ³ç

ïîñòà÷àííÿ ³ çáóòó
(âèìîãè: â/î, áàæàíèé

äîñâ³ä ðîáîòè,
êîìóí³êàáåëüí³ñòü,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.)

Òåë 7-27-50,
8 (067) 360-85-99

ÏÐÎÏÎÍÓªÌÎ
Â³äïî÷èíîê íà ×îðíîìó ìîð³ (Ëàçóðíå)

Çà¿çä àâòîáóñîì 10,20,30 ÷åðâíÿ, ëèïíÿ, ñåðïíÿ
Òåë. 2-38-28
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Êóïëþ çåìåëüíó ä³ëÿíêó Ñëàâóòà, Íåò³øèí
á³ëüøå 8 ñîòèõ.

Ïîòð³áåí ëàáîðàíò ïî áåòîíó.
Ò. 3-32-23, 3-15-44,  8(098)228-07-23.

Âñ³ âèäè áóä³âåëüíî-îçäîáëþâàëüíèõ ðîá³ò, ºâðîðåìîíòè,
êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî. Òåë. 7-27-50, 8 (067) 360-85-99.
Öåìåíò, öåãëà ñèë³êàòíà Ì-125, Ì-150, öåãëà ÷åðâîíà,

ã³ïîñêàðòîí. Òåë. 7-27-50, 8 (067) 360-85-99.
Çí³ìó áóäèíîê àáî ï³âáóäèíêó ç ïîäàëüøèì âèêóïîì.

Ò. 8 (096) 830-65-04.
Ïðîäàì 3-ê³ìíàòíó êâàðòèðó ì-í «Ñîíÿ÷íèé», 5 ïîâåðõ.

Ò.2-28-41 ï³ñëÿ 18.00

Ïðîäàì ÷àñòèíó áóäèíêó ïî âóë.Ê³ðîâà àáî îáì³íÿþ íà 2-
ê³ìíàòíó êâàðòèðó. Ò. 2-49-79., 8(096) 811-89-02.
Ïðîäàì àâòîìîá³ëü «Âàðòáóðã-óí³âåðñàë» 1.3, 1990 ð.â.

Ò. 8 (067) 779-42-90.
Ïðîäàì àâòîìîá³ëü ÂÀÇ-2103, 1975 ð.â.

Òåë. 8 (067) 583-51-93.
Ïðîäàì Ôîðä-òðàíçèò, 1991, äóáëü-êàá³íà, áîðò-òåíò, 17 äì3

3 òîíè, ñïîéëåð,CD. Ò 8 (097) 460-77-61.
Àâòîïîñëóãè, ðåìîíò õîëîäèëüíèê³â, ïðàëüíèõ ìàøèí.

Ïðîäàæ ïîáóòîâî¿ òåõí³êè. Ôàñàíèíà äëÿ âîäîïîñòà÷àííÿ
òà ãàçó. Ò. 7-15-84.
Øèðîêèé àñîðòèìåíò ë³òíüîãî æ³íî÷îãî îäÿãó – ìàãàçèí

«Ì²ËÅÍ²ÓÌ» ò. 2-17-61, 8 (097) 228-45-88
Êóïëþ øèôåð á/â Ò. 8 (067) 75-73-345
Êóðñîâ³ ç þðèäè÷íèõ äèñöèïë³í. Øâèäêî ³ ÿê³ñíî!

Òåë. 8 (096) 916-30-33.
Ïîòð³áí³ ðîá³òíèêè áóä³âåëüíèõ ïðîôåñ³é.

 Òåë. 8 (067) 382-23-74.
Ìàãàçèí «Ë³ë³ÿ» çäàº â îðåíäó ïðèì³ùåííÿ (2 ïîâåðõ).

Òåë. 8 (067) 253-60-38, âóë. Ëåí³íà, 104.
Ïðîäàì àáî çäàì ó îðåíäó ìàãàçèí «Áåð³çêà». Òåë. 8 (097)

228-77-21.
Çäàì â îðåíäó ïðèì³ùåííÿ ï³ä îô³ñ â öåíòð³ ì³ñòà (ð-í

àâòîâîêçàëó). Ò. 7-18-64
Ïðîäàì â³êíà äåðåâ’ÿí³ á/â, õîëîäèëüíèê á/â, òåëåâ³çîð ÷/

á á/â, äâåð³ äåðåâ’ÿí³ ïîäâ³éí³ á/â, ë³æêî äåðåâ’ÿíå.
Òåë 7-15-62, 8 (096) 849-76-80.

Ïðîäàì áàòàðå¿ îïàëåííÿ ÷àâóíí³, â³êíà ç ëóòêàìè, êîòåë
ãàçîâèé á./ê. Ò.2-26-91
Ë³íîëåóì, ëàì³íàò, ïîêðèòòÿ äëÿ ï³äëîãè. Âèð-âî Áåëüã³ÿ,

Ñåðá³ÿ, Óãîðùèíà, Ñëîâåí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà. Ò. 8(097) 98-54-354.
Ðåìîíò, ïðîäàæ ìîá. òåëåôîí³â, êàðòêè ïîïîâíåííÿ ãóðòîì

òà âðîçäð³á. Ò. 8 (067) 9330218 Îëåã.
Ïðîäàºòüñÿ öèñòåðíà ºìí³ñòþ 1200 ë³òð³â. Òåë. 2-57-21.

ГРАНД-ПЛАСТГРАНД-ПЛАСТ

Гарант иія 3 рок
Гнучка система знижок (2-20%)
Монтаж, демонтаж, доставка -
БЕЗКОШТОВНО!

ПІДВІКОННЯ, ВІДЛИВИ ПВХ,
МОСКИТНІ СІТКИ,

БРОНЬОВАНІ ДВЕРІ
Профіль OPENTECK, REHAU.

Фурнітура
МАСО (Австрія)

Тел. 8(03842) 2-12-56, 7-18-86
8 (067) 384-31-46
8 (067) 384-53-75
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МЕТАЛОПЛАСТИКОВІ ВІКНА,
ДВЕРІ, ВІТРАЖІ

СКЛО ТА СКЛОПАКЕТИ
ВІД ВИРОБНИКА

Çäàì â îðåíäó
ïðèì³ùåííÿ ï³ä îô³ñ

â öåíòð³ ì³ñòà
(ð-í àâòîâîêçàëó).

ò. 7-18-64
ì. 8 (067) 950-37-87

ДОСТАВКА ВАНТАЖiВ

В МЕЖАХ УКРАiНИ

від 0,01 кг. до 20 тон

ТОВ “ЄВРО-ЕКСПРЕС”

Представництво: м.Славута, вул.Приміська, 2

Т.2-20-23, 8(067)53-62-230

Ðîçóìíèé íàâ³òü ãëóõèé êóò âèêîðèñòàº ÿê
çàïàñíèé âèõ³ä.


